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DISCLAIMER rumqo

Esta apresentagdao pode conter certas afirmagdes e declaragdes que expressam crengas e
tendéncias relativas a Rumo S.A. ("Rumo" ou “Companhia”) e suas subsidiarias, que refletem as
visOes atuais e/ou expectativas da Rumo e sua administracdo a respeito de seus negécios e
eventos futuros que, embora consideradas razoaveis pela Companhia com base em informacoes
publicas, poderao ser incorretas ou imprecisas, ou poderdao ndao se materializar. Isto porque um
namero de fatores importantes pode causar resultados reais diferentes substancialmente dos
planos, objetivos e expectativas expressos nesta apresentagao, muitos dos quais estdo além da
capacidade de controle da Companhia.

As declaracdes e informacdes sobre as tendéncias aqui relatadas ndo sdo garantias de
desempenho. Esta apresentacdo ndao constitui material de oferta para a subscricao ou compra de
valores mobiliarios da Companhia.




DESTAQUES 3T26

Recorde em outubro = ____
(TKU bi) Ill

8,7 7,6

B Consolidado B Op. Norte
+7% +10%
EBITDA Ajustado? -4,2%
(R$ milhoes) vs 3T25

rs 2.217

1LTM Outubro/26

Volume Transportado LTM1?

(TKU bi)
Capex -11,6%
(R$ milhoes) vs 3T25

rs 1.303

2Excluindo efeito de eventos ndo recorrentes. Maiores informacgdes disponiveis no Release de Resultados.

rumeo

Inflexdao na precificacao
Primeira variagao anual positiva desde o 1T25

+0,2% +3,7%

B Op. Norte H Op. Sul

vs 3T25

Alavancagem financeira
(divida liquida/EBITDA ajustado)

2,2X




RESULTADO OPERACIONAL

Volumes (TkU bi)

rumeo

0,7 -0,3
I 0,0 23,9

___—

4

Consolidado 3T25 Operacdo Norte

B Operacao Norte (Tku bi) 3125 M 3726
Gréos —— 153 3%
. 1,1 .
Agucar m1i1 -1%
Fertilizantes -1’69 17%

14
Combustiveis -11',46 14%
Industriais® —F 7%
Contéiner ] 8:3 -1%

1Madeira, Papel e Celulose, Construgdo Civil, Siderurgicos e Mineragdo.

Operagao Sul

Contéiner Consolidado 3T26

B Operacao Sul (Tku bi) 3125 M 3726
Clre1es —— 2,3 2%
Acgucar ] 0,2’8 -21%
Fertilizantes i (()),’f -36%
Combustiveis - 8:% -11%
Industriais® —E -8%
Contéiner -%”23 16%




MARKET SHARE GRAOS (Soja, milho e farelo)

Mato Grosso
(MT)

3T25 36

Porto de Santos
(SP)

3725 57

+ 5 p.p.

+ 3 p.p.

Goias
(GO)

3T25 29

Portos de Paranagua e Sao Francisco
do Sul
(PR) e (SC)

3T25 27

rumeo

+5 p.p.

+4 p.p.




INDICADORES OPERACIONAIS

Transit time
Operacao Norte
(horas)

Giro em Santos
(horas)

Consumo de diesel
(litros/TKB’000)

-19% vs 2023

87 83 85 86

2023 2024 2025 LTM
-2% vs 2023

16,6 16,0 16,6 16,3

2023 2024 2025 LTM
-5,2% vs 2023

3,45 3,41 3,33 3,27

2023 2024 2025 LTM

82,9

3T25

17,2

3725

3,3

3T25

rumeo

3,1%
85,5

3T26

3,5%
17,8

3T26
-0,9%

3,27

3T26




RECEITAS E TARIFAS rumqo

H Consolidado B Receita Liquida (R$ MM) =~ Tarifa (R$ / TKU*1000)

152 152 155 154
o 1> @@ 0 0
3.940 3.954
3819 3.350 3.282
3T25 4725 2726 3T26

B Operacao Norte +0,2%
149 150 151 150
D\lgo/i} - O
3.161 3.155
3.024 2.662 2.672
3T25 4T25 1T26 2726 3726

vs 3T25

B Operacgao Sul +3,7% vs 3725

162 162
156 146 155 6 E
NM Lr
578 556 552
473 "
2 4T25 1726 2726 3726




EBITDA rumqo

EBITDA Ajustado! Consolidado -4,2% B Operagao Norte (rs MM) -0,4%

(R$ MM)
74 -86
1.920 Il e 3 1.912

2.313 -8
_‘ ‘_
EBITDA Margem de CF+SG&A Outros EBITDA
5 2.217 3T25 Contribuicao 3T26
B Operacgao Sul (rRs Mm) -28,3%

-17 8

329
[ ]
. Bl -
— | ——

Ebitda 3T25 Operagdao Operagdo Contéiner Ebitda
3726 EBITDA Margem de CF+SG&A Outros EBITDA

3T25 Contribuicao 3T26

Norte Sul

1Todos os dados de EBITDA desta pagina sdo referentes a EBITDA Ajustado, excluindo efeito de eventos ndo recorrentes. Maiores informagdes disponiveis no Release de -
Resultados.



RESULTADO FINANCEIRO E LUCRO

Resultado Financeiro

Lucro Liquido Ajustadol

rumeo

(R$ MM) (R$ MM)
Outras Despesas [l Custo da Divida Liquida ={1}= CDI do periodo (%aa)
14,90% 14,90% 14,86%
(m, - 14,44%
T 13,96%
— 733
688
605
926
837 846
765 219
722 441
221 93 211 115
266
616 629 635 649
3T25 4T25 1T26 2T26 3T26 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

1Excluindo efeito de eventos ndo recorrentes. Maiores informacdes disponiveis no Release de Resultados.




ENDIVIDAMENTO
Divida Liquida +3% Cronograma de Amortizacao da Divida
(R$ MM) (R$ MM)

B Divida Liquida =[C= Alavancagem Financeira

rumeo

2,2x
2,E]|.X///E| 15.168
17.303 17.828
6.267
4,583
3.026
1.184
134
2T26 3T26 Caixa 2026 2027 2028 2029 2030+




INVESTIMENTOS rumqo

CAPEX Recorrente +23,2% CAPEX de Expansao -29,6%
(R$ MM) (R$ MM)
3725 M 3T26 3725 M 3T26
. 0
Material Rodante
305 Il so

Operagao Norte
I 5> 356
Malha Ferroviaria
I 14

192

~ 32
Operagao Sul - Portos e Terminais
161 - 65
Ferrovia do Mato Grosso 2L
Oberacio Contel 6 I 221
peracdo Conteiner
| 4 Operacdo Conteiner 8
| P13
503 972




SAFRA 2027

B Plantio da soja

Risco mitigado

A semeadura ndo representa mais risco
para a safra.

Mato Grosso | 97% plantado em 06/11

—26/27 —25/26  —23/24ElNifio forte 18/19El Nifio fraco [ Mi

100% 97%
26/27=97% 0

25/26 = 88%
23/24=76%

75% 18/19 = 86%

Média 5Y = 88%

50%

25%

P '
05/09  19/09  03/10  17/10  31/10  14/11  28/11  12/12

Produtividade da

soja

Em desenvolvimento

A produtividade das lavouras
depende das chuvas de
novembro e dezembro em
Mato Grosso.

|

Acima Média

Novembro
Levemente

abaixo da

média

Dezembro
Levemente

. acima da

média na
maior parte do
estado

Abaixo

Lcalendario ilustrativo: milho plantado apds a colheita da soja; 2Mapas: INMET, anomalia de chuva prevista (mm).
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B Janela do milho safrinha

Risco reduzido

Soja plantada até meados de novembro
garante ao menos 2 semanas a mais de
janela para plantio do milho

Safra 2027: plantio acelerado

Set Out Nov Dez Jan Fev Mar

8 sem

B Plantio da soja Janela do milho safrinha




PERSPECTIVAS SAFRA | Oferta e demanda

[ Consumo [l Exportacdo Transferéncia == Produgéo Estoques Finais

Soja | Brasil [Mton]

172 185 1?3
]

158
O

99 108

60 63 12

23/24 24/25 25/26 26/27

Soja | Mato Grosso [Mton]

25/26 26/27

23/24 24/25

Nota: Milho considera as duas safras brasileiras. Fonte: Rumo / Veeries / Orion / Comex / IMEA
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Milho | Brasil [Mton]

146 145 150

126

40
59
23/24 24/25 25/26 26/27

Milho | Mato Grosso [Mton]

60 61 61

g : £
G 13 13

23/24 24/25 25/26 26/27
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Para Contato Relagﬁes com
IR@rumolog.com Investidores



mailto:IR@rumolog.com

