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Aviso Legal

Esta apresentacdo inclui ou pode incluir consideracdes e declaracdes acerca do futuro que foram baseadas em
fatos historicos e refletem as expectativas e objetivos da administracao da Sao Carlos.

Consideracdes futuras dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, regras governamentais, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, dados operacionais podem afetar o
desempenho futuro da Sao Carlos e podem conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos
em tais consideracdes futuras.

A Sao Carlos nao é responsavel por decisdes de investimento tomadas com base nas informac¢fes contidas nesta
apresentacdo. Esta apresentacdo ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerada uma recomendac¢do de
compra de acBes de emissdao da Sao Carlos. Ao decidir adquirir acdes de emissao da Sao Carlos, potenciais
investidores deverdao realizar sua propria analise e avaliacdo da condicdo financeira da Sao Carlos, de suas
atividades e dos riscos decorrentes do referido investimento.
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Destaques 3T26 C)sho

CARLOS

Taxa de vacancia do portfdlio da Best Center atinge menor patamar historico de 6,4%

DESEMPENHO = Same Store Sales (SSS) e Same Store Rent (SSR) da Best Center com crescimento de 8,6% e 6,1% no 3T26,
OPERACIONAL E respectivamente
= Receita de servicos soma R$ 3,6 milh&es no 3T26, crescimento de 158,3% em relacdo ao 3725
FINANCEIRO * FFO recorrente de R$5,9 milh6es no 3T26

Venda de ativos totaliza R$750,9 milhdes no 9M26, com cap rate médio de 8,0%
= Valor do portfélio de R$907,2 milhdes, com 139,3 mil m2 de ABL

= Pré-pagamento de dividas de R$103,3 milhdes no 3T26

VATV AL = Posicio de caixa liquido de R$163,6 milhdes

= NAV de R$ 28,9 por acgao (vs preco de fechamento de R$ 12,57)

ALOCACAO E

Patrimonio liquido de R$2,1 bilhdes em Flls com consultoria
ATUACAO JUNTO AO » Administracdo de 16 ativos de varejo e 12 ativos de escritério

» Sdo Carlos atua como consultora imobiliaria de 3 FlIs (TGRU no segmento de renda urbana e SC JiveMaua
SEGMENTO DE Flls e SC Renda Imobiliaria no segmento de escritdrios)

1Cotacdo em 30/09/2026



Visao geral da Sao Carlos no 3T26 ( > sho
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Composicao do NAV vs Valor de Mercado SCAR3 (R$ milhoes)

R$ 28,9
por acao

163,6
R$ 12,5
m =
97,4
720,2
468,9

Office Office Best Center Cotas Flls Caixa Liquido NAV Market Cap
Iméveis para Renda Imoveis para
Redesenvolvimento

1 cotagdo da SCAR do dia 30/09/2026



Destaques Office - Vacancia Portfolio da Sao Carlos S.A. C Hysho
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Vacancia Fisica - Office (mesma base)

- Vacancia
2
o | o Imével Cidade | ABL (m?) (% ABL Total)
B Imoveis para redesenvolwmento B Imodveis para renda

Vista Rio 9.384
22,6%
CE Arcos da Lapa R 9.126
Iméveis para redesenvolvimento 18.510
CA Santo Amaro (Blocos A e Q) SP 11.862
CA Cidade Nova RJ 34.097
. 24,1%
3T25 4725 1726 2726 3726 Rio Branco 128 RJ 11.310
Passeio (Loja e Comercial) R 6.067
Iméveis para Renda 63.336
Total 81.846 46,7%



Destaques Best Center - Portfolio Proprio () sho

CARLOS
Taxa de Vacancia Best Center Best Center
(mesma base de ativos) Novos Contratos (m?2)
(% da ABL)
1.797 1.733
10,1%
. . 779% 7 6% 4% I 1.039 1.027 1.099
3725 4725 1726 2126 3726 3725 4725 1726 2726 3726
Vendas (R$ Milhdes) e Crescimento (SSS) (%) Same Store Rent (SSR) (%)
108,2 8.6%
11,7%
8,8% 8,4%
. = B
3T25 4T25 1726 2726 3726 3T25 4T25 1726 2726 3T26

I \/endas Totais —@—SSS

6



Estrutura de capital solida e confortavel _ Osho

R$ 826,6 MM R$ 679,7 MM R$ 163,6 MM

Caixa e aplica¢des Divida bruta Caixa liquido?

-14,1% vs. 2T26

Custo Médio da Divida

Divida Liquida (R$ MM) e Alavancagem (%) (% a.a.)
12,2% 10,9% 13,1% 15,0% U0 14,8% 14,3% 0
2 b A o o E’.S %
—— —_— e .
9 13,1%
13,0% ’ 11,8% 11,9% 11,6%
- .
-10,9%
'1 59,7 '1 63'6
3725 4725 1726 2126 3726 3725 4725 1726 2726 3726

Divida Liquida (R$ MM) =e=Alavancagem’
=o=Custo Médio ==e=Selic

Evento subsequente: em Out/26, a Companhia notificou a securitizadora quanto ao resgate antecipado facultativo do CRI 50, cujo

vencimento seria em 2029. A liquida¢ao ocorreu em 11 de novembro de 2026, no valor de R$ 363,9 milhdes

1 Caixa liquido e alavancagem considerando contas a receber da venda de imdveis e mutuo conversivel na Clique Retire.



Flls sob consultoria e gestao imobiliaria da Sao Carlos

Patrimonio - R$ 2,1 bilhdes

Patrimonio liquido

% cotas da Sao Carlos

# ativos/segmento

ABL

Vacancia

Margem NOI

FIl TGRU FII SC JiveMaué

R$ 355,1 MM

R$912,5 MM

25%

30%

16 / Renda urbana

8 / Escritdrios

39,5 mil m2

77,1 mil m2

3,2%

8,5%

91%

87%

\) éﬁgLOS

FIl SC Renda Imobiliaria

R$ 799,0 MM

30%

4 / Escritorios

76,8 mil m2

11,1%

86%




Prioridades da Companhia () sho

CARLOS
/il Melhora operacional dos ativos
[]
ﬂ Desmobilizacao de ativos

/” Expansao da sua atuacao no segmento de Flis e prestacao
de servicos



Paulista Office Park - SP
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Fale com o R

ri.scsa.com.br

S ]

ri@scsa.com.br (21) 99767-4070 @SaoCarlos_SCAR3

Para se cadastrar no mailing, clique


https://ri.scsa.com.br/servicos-de-investidores/cadastre-se-no-mailing/
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