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Um Novo Capitulo para Seguir Avancando
Nova Administracao e o Plano de 100 dias

Frentes Prioritarias
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Expansao e
Universalizacéao

 Cumprimento das metas de

universalizagao: 99% em agua e
90% em esgoto até 2033.

« Beneficios adicionais associados

a expanséo da base de esgoto:
aproveitamento da estrutura
comercial, sinergias com a operagao
atual e ganhos de escala.

Eficiéncia
Operacional

Simplificagdo de processos, com
foco em maior agilidade e
produtividade.

Reviséo de escopo e
padronizacdo de contratos,
alinhados as melhores praticas de
mercado.

Melhoria dos principais
indicadores operacionais: perdas,
produtos quimicos, energia elétrica
e execugao de servigos.

Regulatorio e
Institucional

Fortalecimento da agenda
regulatdria com intensificacéo do
didlogo com a ARSAE-MG e demais
agentes do setor.

Estreitamento dos lagos
institucionais com os agentes
publicos e privados.

Sustentabilidade
Econdmico-Financeira

» Definicdo da estrutura de capital

adequada ao novo ciclo de
investimentos.

» Captacéo de recursos e avaliacédo

de alternativas de financiamento.

» Gestédo disciplinada de caixa,

alavancagem e covenants.

Identificar melhorias de processo
e oportunidades de valor

Diagnosticar a situagao atual

Gerar valor para o novo ciclo

Conhecer a fundo cada area da
Companhia




Principais Indicadores Financeiros
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(1) Exclui Receita de Construgéo
(2) EBITDA ajustado exclui despesas néo recorrentes de R$ 5,1 milh8es (Apdlice de Seguros da Oferta Publica de Ac¢des)
(3) Lucro liquido ajustado por eventos néo recorrentes (apélice de seguros), adicionado dos efeitos liquidos de IRPJ, CSLL e respectivos impactos circulares
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Principais Indicadores Operacionais
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EBITDA Ajustado O copasa

(3T26 vs. 3T25) +101 / +14,0% (RS milhdes)
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I_Prego [ Mix “_Pessoal Elétrica Terceiros  Materiais PECLD Outros | Hidricos Outros

Nota: EBITDA ajustado exclui despesas ndo recorrentes de R$ 5,1 milhdes (Apdlice de Seguros da Oferta Publica de Agdes)
Eventuais divergéncias imateriais decorrem de arredondamentos

Principais Destaques:

=  ROL (+9,8%): reajuste com Efeito Tarifario Médio de 6,56% e aumento no volume/mix de 4gua e esgoto

= Pessoal (+0,9%): ACT de 4,5% em nov/25, compensado pela reducdo de 2,9% no quadro de pessoal

=  Energia Elétrica (-7,1%): aumento na migracdo para o mercado livre, +10 p.p. vs. dez/25

=  Servicos de Terceiros (+13,6%): aumento em conservacao e manutencao (+26 MM), locacdo de veiculos (+7,2 MM) e leituristas (+5,3 MM)
=  PECLD (+58,1%): reversao de 18,9 MM no 3T25 e impactos da revisdo anual da matriz de provisédo em jun/26

= Recursos Hidricos: gastos com outorga de uso de agua, com contrapartida em receita

= Demandas Judiciais: maior provisionamento de processos, principalmente trabalhistas
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(R$ milhdes)

Lucro Liquido Ajustado(
(3T26 vs. 3T25)

-22 1 -6,0%

3T25 EBITDA® D&A IR + CSLL Resultado Financeiro 3T26

=  D&A (+9,7%): aumento da base depreciavel em funcao da elevacédo dos investimentos
= |R+CSLL (+27,7%): menor JCP no periodo
= Resultado Financeiro: maior divida bruta

(1) Lucro liquido ajustado por eventos néo recorrentes (apolice de seguros) e adicionado dos efeitos liquidos de IRPJ, CSLL e os respectivos impactos circulares
(2) EBITDA ajustado exclui despesas néo recorrentes de R$ 5,1 milhdes (Apolice de Seguros da Oferta Publica de Agdes)
Eventuais divergéncias imateriais decorrem de arredondamentos
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Geracao de Caixa Operacional (RS milhdes)
(3T26 vs. 3T25)

Caixa Liquido -1,1%
966
— o
-223
3T26
267 |
-127
i ; Caixa Liquido o L .
Caixa Caixa Gerado Atividades de Atividades de Caixa
30/06/2026 pelas Operacées IR+ CSLL Juros Pagos Gggaec:gg%eelzs Investimento Financiamento® Jep 30/09/2026W
3T25 909 985 -108 -166 712 -690 -217 -153 561

(1) N&o inclui titulos e valores mobiliarios destinados a investimentos vinculados a projetos especificos
(2) Exclui JCP
Eventuais divergéncias imateriais decorrem de arredondamentos




Endividamento e Alavancagem

Divida Liguida e Alavancagem (R$ bilhdes)

8,18 8,45 Prazo Custo
7,09 Médio Médio
4,8 Anos 13,2% a.a.

1,14x

09/2025 12/2025 03/2026 06/2026 09/2026

Cobertura de Caixa

Obrigagdes Curto Prazo

== Divida Liquida —e—Divida Liquida/EBITDA (n° de vezes)

Cronograma de Amortizacédo (R$ milhdes)

1.393
849

983
950  gagq
771 776 732
516
153 . 156

Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
3T26

1.154

(1) Inclui a divida em euros (16,2% do total), com swap para IPCA+

428

2036 2037 até
2043
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Indexadores da Divida (3T26)
0,9%

= IPCA+(1)
= DI+
= TR+

TILP+

Ratings — Escala Nacional

* Moody’s: AAA.br — estavel (06/2026)
* Fitch: AAA(bra) — estavel (04/2026)

Indicadores Macroeconomicos - 12 Meses

IPCA: IGP-M:
4,58% 3,34%

SELIC Meta:
13,75%
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(R$ milhdes)

CAPEX

Foco em projetos de seguranca hidrica, reducao de perdas, universalizacao e
modernizacao das ETAs e ETEs

2.924
2.223
1.660

+16%
__—

2.326
2.004

1.047

2021 2022 2023 2024 2025 IM25 9M26 y

Nota: Considera capitalizages e exclui outorgas
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PERGUNTAS
E RESPOSTAS

CONSIDERACOES
FINAIS




AVISO

Eventuais declaracfes feitas durante esta apresentacao referentes a perspectivas de
negocios, projecdes e metas operacionais e financeiras da Copasa constituem-se em
premissas e expectativas da Administracao da Companhia, baseadas em informacoes
atualmente disponiveis. Elas envolvem riscos e incertezas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer.
Alteragcdes na politica macroeconémica, na legislacdo ou em outros fatores
operacionais podem afetar o desempenho futuro da COPASA MG e conduzir a
resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracdes. Os
dados referem-se a Controladora e as subsidiarias COPASA Patos Saneamento e
COPANOR, exceto quando indicado de outra forma.



CONTATOS

ri.copasa.com.br
ri@copasa.com.br
(31) 3250-2015
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