
RESULTADOS 3T26

WEBCAST

Aguarde, vamos começar em breve.

DIVULGAÇÃO DE



O material que segue contém informações gerais sobre os negócios da d1000 Varejo Farma
Participações S.A . e controladas, considerando o encerramento do terceiro trimestre de 2026 . Os
acionistas da Companhia e os potenciais investidores devem realizar a leitura da presente apresentação
sempre acompanhada das Demonstrações Financeiras e do Release de Resultados .

Esta apresentação pode conter indicativos em relação a desempenho futuro e informações que
refletem a visão atual e/ou as expectativas da Companhia e de sua administração com respeito à sua
performance, seus negócios e eventos futuros . Referidas declarações prospectivas estão sujeitas a
riscos, incertezas e eventos futuros . Advertimos que diversos fatores podem fazer com que os
resultados efetivos se diferenciem de modo relevante de eventuais planos, objetivos, expectativas,
projeções e intenções expressadas nesta apresentação .

Em nenhuma circunstância, nem a Companhia nem suas subsidiárias, conselheiros, diretores, agentes
ou funcionários serão responsáveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisão de
investimento tomada com base nas informações e declarações presentes nesta apresentação, ou por
qualquer dano dela resultante, correspondente ou específico .
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2. Dados Operacionais 
e Financeiros

3. Q&A
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DESTAQUES 3 T26
Sammy Birmarcker , CEO



DESTAQUES 3T26 x 3T25

R$ 728,7 MM
Receita Bruta
+7% x 3T25

R$ 139,9 MM
Omnichannel

+100% , atingindo 19,2%
da Receita Bruta

Vendas Marcas
Exclusivas

R$ 40,2 milhões , 12,5% de
participação no autoserviço

Expansão
Safras > 3 anos

ROIC médio de 37%

320 Lojas
+37 unidades x 3T25

Expansão MT
+45% na base de lojas
+1,8p.p. market share
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14,9% 15,5% 17,7%

32,6%

27,3% 27,0%

22,0%

19,4%

23,2%
21,7%

22,9%
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3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

MARKET SHARE ÁREA TRABALHADA

Semaglutida Tirzepatida GLP-1

PERFORMANCE DAS CATEGORIAS

16,1%
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3T26 X 
3T25

3T25 X 
3T24

Rede 
d1000 7,0% 18,4%

Mercado 8,9% 8,5%



EXPANSÃO ESTRATÉGICA E RENOVAÇÃO DO
PORTFÓLIO: MAIS LOJAS, MAIS OPORTUNIDADES,
MAIS CRESCIMENTO

EVOLUÇÃO HISTÓRICA – 3T
DISTRIBUIÇÃO ETÁRIA

DO PORTFÓLIO DE LOJAS

+7% +14% +9% +13%

212
227

259
283

320

3T22 3T23 3T24 3T25 3T26

70,3% 67,7% 68,9% 67,0% 67,2%

6,7% 9,0% 7,9% 10,3% 10,3%

12,0% 12,7% 13,2% 10,3% 9,7%

11,0% 10,7% 9,9% 12,5% 12,8%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Maduras Ano 3 Ano 2 Ano 1
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ACELERAÇÃO CONTÍNUA
Mantemos o ritmo forte de crescimento, consolidando nossa posição no mercado. (R$ milhões)

RECEITA BRUTA

% Receita Bruta

EBITDA AJUSTADO LUCRO LÍQUIDO AJUSTADO

CAGR: + 17,8 % CAGR: +23,9% CAGR: +6,1%

1.470,5 

1.768,2 

2.109,1 

2.473,2 

2.829,9 

LTM

SET22

LTM

SET23

LTM

SET24

LTM

SET25

LTM

SET26

46,2
55,8
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89,6

109,0
3,1% 3,2% 3,7% 3,6% 3,8%
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SET22

LTM

SET23

LTM

SET24

LTM

SET25

LTM

SET26



Dados Operacionais e 
Financeiros 3 T26

Rita Carvalho, CFO



1.890,0 

2.126,0 

9M25 9M26

RECEITA BRUTA | 3T26 e YTD

Crescimento consistente: receita bruta avança 12,5% no acumulado anual. 
(R$ milhões)

+7,0% +12,5%

680,9 
701,9 695,9 703,5 

728,7 

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26



CRESCIMENTO DE VENDAS | 3T26

TOTALMESMAS LOJAS LOJAS MADURAS

10,4%

19,3%

16,1%

5,3%

0,6%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

18,4%
20,4% 21,2%

10,8%

7,0%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

9,6%

14,9%
12,2%

3,4%

-1,6%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26



VENDA MÉDIA LOJA| 3T26 e YTD

-4,2% +2,9 %

798,1 793,3 

765,3 761,6 764,9 

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

742,7 
763,9 

9M25 9M26



VENDA MÉDIA LOJA| 3T26 e YTD
Lojas Maduras

-3,0% +2,9 %

867,9 874,2

842,2
830,9

841,4 

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

814,5 
838,2 

9M25 9M26



MARCAS EXCLUSIVAS E PARTICIPAÇÃO 
NO AUTOSSERVIÇO | 3T26 e YTD
(R$ milhões)

+6,3 % vs. 
3T25

+10,9 % 
vs. 9M25

37,8 37,3
36,4

39,6 40,2

5,6% 5,3% 5,2% 5,6% 5,5%

12,7% 12,5% 12,3% 12,6% 12,5%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

% Receita Bruta Autosserviço

104,8
116,2

5,5% 5,5%

11,9% 12,4%

9M25 9M26

% Receita Bruta Autosserviço



OMNICHANNEL | 3T26 e YTD

+100,0 % 
vs. 3T25

+159,3% 
vs. 9M25

Mix de Canais Digitais Mix de Entregas

34% dos pedidos entregues em até 2 horas !

FORTALECIMENTO DOS CANAIS PROPRIETÁRIOS (3T26 x 3T25):

❖ APPS: 

✓ + 6,4pp. de share de faturamento: 45,5% em 3T26 x 39,1% em 3T25;

✓ +25% de pedidos e +19% na cesta média ;

❖ AFILIADOS:

✓ +362% de faturamento;

➢ MARKETPLACE – SUPER APPS :

✓ +37% de faturamento.

70,0

90,4

143,0 141,2 139,9

10,3%
12,9%

20,6% 20,1% 19,2%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Call Center

10%

Super Apps

23%

Site + App

67%

Clique e 

Retire

62%

Econômica 

(D+N)

3%

Em até 2h

34%

163,6

424,2
8,7%

20,0%

9M25 9M26



LUCRO BRUTO | 3T26 e YTD
(R$ milhões)

+12,7% 
vs. 9M25

+9,2% vs. 
3T25

% Receita Bruta

195,7 

205,3 
201,9 

212,3 213,8 

28,7%
29,2% 29,0%

30,2%
29,3%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

557,0 

628,0 

29,5% 29,5%

9M25 9M26



DESPESAS COM VENDAS | 3T26 e YTD
(R$ milhões)

+15,3% 
vs. 9M25

+14,7% 
vs. 3T25

% Receita Bruta

135,0 
144,3 149,0 155,8 154,9 

19,8%

20,6%

21,4%

22,1%

21,3%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

398,6 

459,6 

21,1% 21,6%

9M25 9M26



MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO | 3T26 e YTD
(R$ milhões)

+6,3% vs. 
9M25

% Receita Bruta

-2,9% vs. 
3T25

60,7 60,9 
52,9 56,5 58,9 

8,9% 8,7% 7,6% 8,0% 8,1%

10,7% 11,0% 9,8% 10,3% 10,3%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

158,4 
168,4 

8,4% 7,9%

10,6% 10,1%

9M25 9M26



DESPESAS CORPORATIVAS | 3T26 e YTD
(R$ milhões)

+11,1% vs. 
9M25

+5,7 % vs. 
3T25

27,1 
30,5 30,3 

28,8 28,6 

4,0%
4,3% 4,4%

4,1%
3,9%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

78,9 
87,7 

4,2% 4,1%

9M25 9M26



EBITDA AJUSTADO | 3T26 e YTD
(R$ milhões)

+7,8% vs. 
9M25

+0,1 % vs. 
3T25

% Receita Bruta

30,6 31,1 

17,9 

29,3 30,6 

4,5% 4,4%

2,6%

4,2% 4,2%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

72,2 
77,9 

3,8% 3,7%

9M25 9M26



LUCRO LÍQUIDO | 3T26 e YTD
(R$ milhões)

-4,6 % vs. 
9M25

-24,0% 
vs. 3T25

% Receita Bruta

12,4 
14,2 

4,6 

9,8 9,4 

1,8% 2,0%

0,7%

1,4% 1,3%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

25,0 
23,9 

1,3% 1,1%

9M25 9M26



ENDIVIDAMENTO E CICLO DE CAIXA | 3T26
(R$ milhões)

43,3

61,9

91,0

71,9

109,0

0,5 X
0,6 X

0,8 X

0,7 X

1,0 X

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Dívida Bruta Ajustada Dív. Líq. Ajust./EBITDA Ajust.

29,6 31,0 30,7 30,5 30,4 27,7

56,8 54,1 54,3
57,5

60,4 63,0

73,9
69,1 70,2 69,2

81,2
77,8

12,4
16,0 14,9 18,7

9,6
12,9

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Contas a Receber* Estoque Fornecedores Ciclo de Caixa

* Impactado pelo efeito da antecipação de recebíveis ocorrida no trimestre



Q&A



RELAÇÕES COM
INVESTIDORES

https://ri.reded1000.com.br
ri@reded1000.com.br

https://ri.reded1000.com.br/
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