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AVISO LEGAL

Esta teleconferéncia pode incluir declaragdes sobre eventos futuros, baseadas nas expectativas da Embraer
e nas tendéncias do mercado financeiro. Essas declara¢des estao sujeitas a incertezas que podem fazer com
que os resultados reais diferem daqueles expressos ou implicitos nesta conferéncia. Exceto conforme exigido
pela legislacdo aplicavel, a companhia ndo assume qualquer obrigacdo de atualizar publicamente
declaragdes prospectivas. Para informacgdes financeiras detalhadas, a companhia recomenda consultar seus

documentos arquivados perante a CVM e a SEC.

Esta apresentagao inclui informagdes financeiras ndao-GAAP utilizadas pela gestdo para avaliar certos
aspectos do negdcio e fornecer aos investidores informacgdes adicionais sobre o desempenho financeiro da
Embraer. Essas medidas devem ser consideradas juntamente com as informagdes financeiras da companhia

preparadas de acordo com a IFRS.

Esta teleconferéncia é destinada exclusivamente aos participantes deste evento e ndo pode ser reproduzida,

distribuida ou retransmitida sem o consentimento prévio por escrito da Embraer.
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CRESCIMENTO SUSTENTAVEL E RENTAVEL

Orientado por Eficiéncia e Inovagao

» Forte momento de vendas em » Expansio de receita e margem em
todas as unidades de negécio todas as divisdes

» Carteira de pedidos de US$35,7 » Novas Estimativas 2026 : Receita

bi; 8° recorde consecutivo US$8,4-8,6 bi e FCL (>US$700 m)
» Maior receita para um 3T da » Foco continuo em eficiéncia e
historia (US$2,3 bi) aumento do ritmo de producao

SEGURANCA EM PRIMEIRO LUGAR, QUALIDADE SEMPRE EM TUDO O QUE FAZEMOS!




DESTAQUES 3T26

AVIACAO
COMERCIAL

AVIACAO
EXECUTIVA

DEFESA &
SEGURANCA

SERVIGOS &
SUPORTE

Farnborough resulta em 28 pedidos de E2 da Abra Group, Binter e Luxair

ANA encomenda +8 E190-E2 elevando pedidos firmes para 23 aeronaves

Carteira de pedidos recorde de US$8,2 bi — apoiado por fortes vendas

Langcamento do Phenom 300EV - nova referéncia em seguranca e tecnologia

Coléombia encomenda 2 KC-390 - ampliando a presenga na América Latina

Embraer e Mahindra avangam nos planos do C-390 - para o MTA da India

Acordos de Pool com Portugalia e Alliance cobrindo frotas de E190

Acordo de Treinamento com a Suécia para apoiar as operacoes de Defesa



ENTREGéS
AVIACAO
COMERCIAL

+10%
/
20 22

= KB -
1

3T25 3T26

ESTIMATIVAS 2026:

80 a 85

9M26: 52 (63% das estimativas 2026; 58% média 5 anos)

ENTREGQS
AVIACAO
EXECUTIVA

Jatos médios
mmm Jatos pequenos

3T25 3T26

ESTIMATIVAS 2026:

160 a 170

9M26: 115 (70% das estimativas 2026; 60% média 5 anos)



CARTEIRA DE PEDIDOS ~59,0
USS$ bilhdes
Opcodes

I Servicos & Suporte
Defesa & Seguranca

Il Aviacao Executiva

Il Aviacéo Comercial

3T25 3T26 3T26 +
Opcoes

*Indice de vendas por receita 12m: Consolidado 1,5x; Aviagdo Comercial 1,2x; Aviagdo Executiva 1,4x; Defesa & Seguranga 2,9x; Servigos & Suporte 1,3x.
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AVIAGAO
COMERCIAL

AVIAGAO
EXECUTIVA

Receita +13% al/a . Receita +12% a/a

EBIT $17m (+$9m a/a); 29 - EBIT $105m (+$34m a/a); .
margem +2,4% (+110pb) 1% 0 margem +16,0% (+390pb)’ 16%

— 13%/.

B Receita (US$m) Bl Receita (US$m)

—@— Margem EBIT Ajustada 3725 3726 —@—— Margem EBIT Ajustada 3T25 3T26

" Ex.: Tarifas de importagdo dos EUA e créditos tributarios:+16.0% (3T26) vs. +14.7% (3T25).



DEFESA & SERVICOS
SEGURANCA & SUPORTE
Receita +22% ala + Receita +30% a/a
EBIT $54m (+$18m a/a); - EBIT $108m (+$40m a/a);
margem +15,7% (+280pb) margem +17,0% (+330pb)" 17%

V)

HEl Receita (US$m) Il Receita (US$m)

—@— Margem EBIT Ajustada 3T25 3T26 —@— Margem EBIT Ajustada 3T25 3T26

" Ex.: Tarifas de importagdo dos EUA e créditos tributarios: +17,0% (3T26) vs. +14,1% (3T25).
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RECEITA LIQUIDA uss milhses
/

+17%

/

DETALHAMENTO
POR NEGOCIO 3T26'

Il Aviacdo Comercial

I Aviacdo Executiva

3T25 3T26 B Servigos & Suporte
Defesa & Seguranca
ESTIMATIVAS 2026 ATUALIZADAS
US$8,4 — 8,6 bilhoes
D

9M26: US$6.029 milhdes (71% das estimativas 2026; 63% média 5 anos)

" O detalhamento da receita ndo inclui a unidade de negécios "Outros”. 11



EBITDA AJUSTADO

US$ milhoes Excluindo Eve
13,5%
11,8% o

3T25 3T26

EBITDA Reportado * 224 304
Margem +11,2% +13,0%

EBITDA Aj. Ex T&CTs? 253 317
Margem +12,6% +13,5%

9M26: $816m; $396m média 5 anos

EBIT AJUSTADO

US$ milhoes

10,9%
8,6% ’
/.

3T25 3T26

EBIT Reportado * 160 242
Margem +8,0% +10,3%

EBIT Aj. Ex T&CTs? 189 255
Margem +9,4% +10,9%

9M26: $646m; $251m média 5 anos

Excluindo Eve

DETALHAMENTO
POR NEGOCIO 3T26

105 108

54
17

Com. Exec. D&S S&S Outros®

ESTIMATIVAS 2026

10,0% - 10,6%

" O EBIT reportado inclui as despesas/garantias da Eve. Todos os nimeros da Eve seguem o padréo IFRS.

2 Ex T&CTs — exclui tarifas dos EUA e créditos tributarios.
3 Outros inclui receitas (despesas) operacionais ndo alocadas.

9M26: +10,7%; +6,5% média 5 anos

12



FCL AJUSTADO

US$ milhoes Excluindo Eve

3T25 3T26

ESTIMATIVAS 2026 ATUALIZADAS
US$700 milhdes ou mais

9M26: +6,8% das estimativas de receita 2026; -4,0% média 5 anos

INVESTIMENTOS

US$ milhoes Excluindo Eve

150

3T25 3T26

I Capex Adigéo Lig. Programa de Pool
B Adigdes ao Intangivel I Pesquisas

" Pesquisas sdo contabilizadas como despesa (ou seja, ndo capitalizada)

13



LUCRO LiQ. AJUSTADO LUCRO POR ACAO

US$ milhoes Excluindo Eve US$ ADS basico

4,2%
3,1%

3T25 3T26 (1 !0)

2022 2023 2024 2025 2026 12m

N | ucro Lig. Ajustado —@— Margem Liq. Ajustada

A éarea hachurada representa o acordo BA com aliquota nominal de imposto de renda de 34%.

14



POSICAO FINANCEIRA

US$ milhoes Excluindo Eve
DESALAVANCAGEM PERFIL DA DiVIDA
8,7
anos
5,1%
custo médio
0,4x

852

(0,1)x 0,1x (0’5.))(/0

(1,4)x
(2,3)x
2022 2023 2024 2025 3T25 3T26 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 >2036
EBITDA Ajustado EE EBITDA Ajustado 12m —@=— Caixa Liquido sem Eve / EBITDA Aj. 12m mmm Divida Embraer

15



REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

Periodo Pagamento

2T26 JCP 200,0
3T26 JCP 154,0
Total 354,0

Rendimento (%)"

! Valor estimado (ou seja, dependente da taxa de cadmbio a vista) e considerando a proporgdo de ADS 4:1.
20 rendimento foi calculado com base no prego da agdo em 30 de setembro de 2026.

0,28

0,22

0,50

0,52%

0,22

0,17

0,39

0,52%

16



ESTIMATIVAS 2026 ATUALIZADAS

ENTREGAS

RESULTADOS FINANCEIROS

MiN MAX

AVIAGAO

EXECUTIVA

FLUXO DE CAIXA LIVRE* US$ milhdes
700 ou mais

* Estimativas 2026 anteriores: Receita (US$8,2-8,5 bilhdes); Fluxo de Caixa Livre (US$400 milhdes ou mais).



CONSIDERAGOES FINAIS

EMBJ EMBJ Francisco Gomes Neto - CEO PHENOM' 300EV

NYSE BIESHEELUC R A—— @ 0202020 N . A 0 By EMBRAER



EVE - CAMPANHA DE VOOS DO PROTOTIPO DE ENGENHARIA
NO CAMINHO CERTO, CONFIAVEL E DE ALTAQUALIDADE

VOOS TOTAIS |§ =

TRANSICAO
COMPLETA
ATEO FINAL

TRANSICAO

- PAR A
AR

SR SRS oo Sz - TEEET T s 5

_PAIRADO @- L1 L

= = e ‘ 100
_PONTOSVALIDADOS 80
91 % DA CAMPANHA DE VOOS o
''''' 40
20

; ; : . . . . 0
dez-25 Jan-26 fev-26 mar-26 abr-26 mai-26 jun-26 jul-26 ago-26 set-26
mmm Voos Totais —Pontos Validados o Representa dois voos/dia

Em 5 de novembro de 2026, cronograma fora de escala Estas informagoes pertencem a Eve e ndo podem ser utilizadas ou reproduzidas sem autorizagao por escrito da Companhia. 19



Foco continuo em vendas e eficiéncia para maximizar os resultados de médio
prazo, enquanto investimos em novas tecnologias para uma ambiciosa
expansao de longo prazo

Sucesso global em Demanda sustentavel Momento positivo para Crescimento continuo
todos os continentes suportando o crescimento o KC-390 e 0 A-29 das receitas recorrentes

SEGURANCA EM PRIMEIRO LUGAR, QUALIDADE SEMPRE EM TUDO O QUE FAZEMOS!

20
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