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3º Trimestre de 2026



2

R
E

L
A

Ç
Ã

O
 C

O
M

 
IN

V
E

S
T

ID
O

R
E

S

1

2

3

4

Eficiência Operacional

Iniciativas voltadas a qualidade, manutenção e níveis de serviço

+ R$ 100 milhões nos 9M26

Otimização da capacidade

Alocação da produção nas linhas mais eficientes

+ R$ 50 milhões nos 9M26

Gestão Comercial

Negociações comerciais com efeito a partir do 3T26 

Disciplina Financeira

Redução da alavancagem e geração de caixa

DESTAQUES 
Execução da Estratégia & Disciplina Financeira 
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Receita Líquida

EBITDA Ajustado

Fluxo de Caixa 

Operacional

Alavancagem 2,94x (vs. 4,14x no 2T26)

Geração de R$ 292 milhões

R$ 298 milhões (+81% vs. 3T25); margem de 11,5%*

R$ 2,6 bilhões (+8% vs. 3T25)

Lucro Líquido R$ 54 milhões (vs. prejuízo de R$ 40 milhões no 3T25)

DESEMPENHO 3T26
Crescimento e melhora sequencial dos resultados

* Excluindo o efeito pontual de negociações comerciais, a margem seria de 9,5%
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3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

2.399

2.183

2.306

2.475

2.596

+8%

61% Mercado Externo

39% Mercado Interno

RECEITA LÍQUIDA
Impulsionada pela retomada de volumes e serviços de valor agregado

[M
 B

R
L

]

+10% 

Volume 

Vendas

Componentes Estruturais    

& Contratos de Manufatura

+15% vs. 3T25

Energia & 

Descarbonização

-33% vs. 3T25

Reposição

-11% vs. 3T25
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Destaque para as vendas para veículos comerciais e off-road no mercado externo

[M BRL]

Mercado Interno Mercado Externo

96%
Das Receitas

74%
Das Receitas

3T25 3T26

729 761

+4%

3T25

27%

3T26

1.258
1.516

33%

67%
73%

+20%

Crescimento de Volumes 

América do Norte

+26%

+87% Comerciais Médios &      

Pesados

+9% Off-road

+9% Comerciais leves



6

R
E

L
A

Ç
Ã

O
 C

O
M

 
IN

V
E

S
T

ID
O

R
E

S

ENERGIA & DESCARBONIZAÇÃO
Impacto do cenário econômico na demanda por grupos geradores e motores

Mercado Interno

[M BRL]

Mercado Externo

1%
Das Receitas

11%
Das Receitas

3T25 3T26

172

113

-35%

3T25 3T26

27
20

-26%
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REPOSIÇÃO (AFTERMARKET)
Manutenção da rentabilidade, apesar da queda das vendas

Mercado Interno

[M BRL]

Mercado Externo

1%
Das Receitas

11%
Das Receitas

3T25 3T26

124
110

-11%

3T25 3T26

24 22

-10%
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CPV  [MBRL]

12,6%

8,0%

10,1%

12,1%

16,9%

% Margem Bruta

SG&A  [MBRL] 230

[9,6%]

233

[9,0%]

236

[9,5%]

228

[9,9%]

228

[10,4%]% Receita

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

2.098

2.008

2.072

2.176
2.158

CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Diluição e redução de custos fixos e ganhos de eficiência
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(+) Volumes de produção     

& vendas 

(-) Câmbio: BRL e MXN

(+) Qualidade

(+) Negociações comerciais

EBITDA Ajustado

Lucro Líquido

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

165

39
99

156

298

6,9

1,8
4,3

6,3

11,5*
% Margem EBITDA Adj.

-1,7

-28,7

-4,1
-0,4 2,1

% Margem Líquida

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

-40

-627

-94
-11

54

[MBRL]

EVOLUÇÃO CONTÍNUA DO RESULTADO

Retomada dos volumes, ganhos de eficiência e redução de gastos

[MBRL]

* Excluindo o efeito pontual de negociações comerciais, a margem seria de 9,5%
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• Redução de R$ 126 milhões    

no capital de giro vs. 2T26

• Ciclo conversão de caixa:            

62 dias (- 4 dias vs 2T26)

2023 2024 2025 9M26

829

1.353

915
794

3T25 2T26 3T26

383
303 292

2023 2024 2025 9M26

271

610

469 446

3T25 2T26 3T26

105 79
128

[5,4%] [3,2%][4,4%][4,6%][4,4%] [3,7%] [4,9%]

Fluxo de Caixa Operacional

Investimentos

1 Compreende as linhas de contas a receber / pagar, 

estoques e adiantamento de clientes para CG

DISCIPLINA FINANCEIRA

Geração de caixa e alocação de capital são a base da estratégia

• Retomada de investimentos 

no 2º semestre
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Moedas estrangeiras Moeda local

854

1.577

Caixa e equivalentes

2971

Até 12 meses

146

2027

252

1.233

2028 - 2030

1.934

603

2031 - 2034

2.217

1.951

Dívida bruta

2.431

100 47

1.485

2.537 4.168

2,58x

3,35x

4,02x 4,14x

2,94x

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

-1,20x

Endividamento [M BRL]

Distribuição da moeda [% total] Dívida líquida / EBITDA Ajustado 12M

Custo médio 

USD ~4,5%. 

Custo médio BRL 

~105,5% do CDI

REDUÇÃO SIGNIFICATIVA DA ALAVANCAGEM

Menor dívida líquida e crescimento do EBITDA LTM

47%

53%

D
ív

id
a

C
ai

xa

35%

65%

+ 300 @ 11,90%aa

Brasil Soberano

Giro Livre
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Veículos Comerciais Off-Road

• EUA: retomada da produção de 

caminhões impulsionada por fundamentos           

• Produção Pesados (+43%)

• Expectativa definições EPA27

• Europa: recuperação sustentada pela 

renovação de frota.

• Queda de 7% na produção de veículos 

comerciais (9M26 vs. 9M25)

• Segmento segue afetado por elevado custo 

de crédito

• Investimentos em construção não 

residencial (infraestrutura e data centers) 

continuam impulsionando a demanda por 

máquinas de maior porte

• Queda nas vendas de máquinas agrícolas

• Fundamentos desfavoráveis

(Inadimplência e condições de crédito)

M
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Fontes: ANFAVEA, ACT, OEM’s

RETOMADA VEÍCULOS COMERCIAIS 

Conversão dos pedidos em produção
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Eficiência Operacional

Iniciativas voltadas a qualidade, manutenção e níveis de serviço

+ R$ 100 milhões nos 9M26

Otimização da capacidade

Alocação da produção nas linhas mais eficientes

+ R$ 50 milhões nos 9M26

Gestão Comercial

Negociações comerciais com efeito a partir do 3T26 

Disciplina Financeira

Redução da alavancagem e geração de caixa

DESTAQUES 
Execução da Estratégia & Disciplina Financeira
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Tupy SA

tupy.com.br/ri

https://www.linkedin.com/company/tupy/
http://www.tupy.com.br/ri
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