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Margem bruta em expansão e
prejuízo em queda
A margem bruta ajustada atingiu 58,7%, com expansão de 24,9 p.p. frente ao 3T25 e de 1,2
p.p. frente ao 2T26. A disciplina de custos reduziu o prejuízo líquido ajustado em 87,1% vs.
3T25 e em 72,0% vs. 2T26.

R E C E I TA  L Í Q U I DA  ( R $  m i ) 01

6,94m

-36,3% / vs 3T25

M A R G E M  B R U TA  A J U S TA DA 02

58,7%

24,9 p.p. / vs 3T25

L U C R O  B R U TO  A J U S TA D O 03

4,07m

10,8% / vs 3T25

L U C R O  ( P R E J U Í ZO )  L Í Q U I D O
A J U S TA D O  ( R $  m i )

04

-0,50m

87,1% / vs 3T25

E B I T DA  A J U S TA D O 05

-0,51m

92,7% / vs 3T25

R E C E I TA  P O R  C O L A B O R A D O R
( R $  m i l )

06

85,91mil

98,3% / vs 3T25

DESTAQUES OPERACIONAIS

01 A Companhia concluiu a venda dos ativos ligados à operação
de varejo e contratou assessor financeiro para conduzir o
processo de venda da DTVM, simplificando sua estrutura.

02 A Companhia ampliou seu portfólio com o Kento, agente de IA
da Economatica, que em outubro chegou ao app para iOS e
Android, com conversas por voz.

DESTAQUES FINANCEIROS

01 Margem bruta ajustada alcança 58,7%, expansão de 24,9
p.p. vs. 3T25 e de 1,2 p.p. vs. 2T26, refletindo a maior
rentabilidade da base de receita.

02 EBITDA ajustado de -R$ 0,51 mi, melhora de 92,7% vs. 3T25
e de 53,1% vs. 2T26, refletindo a mudança de estratégia e a
execução do plano de redução de custos.

03 Receita por colaborador avança 98,3% vs. 3T25, para R$
85,91 mil, com recuo de apenas 1,1% frente ao 2T26, mesmo
com a receita líquida 14,0% menor no trimestre, reflexo da
sazonalidade da Sencon e da descontinuação da operação
de corretora de varejo.

A partir do 1TR26, passamos a consolidar os resultados da Economatica em nosso release gerencial. No 2TR26, foi
assinada uma opção de compra futura de até 49,9% da companhia.

02 · DESTAQUES
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03 Mensagem da administração

A companhia segue avançando em seu processo de reestruturação, com resultados que começam a se
refletir de forma mais clara nos indicadores financeiros. No trimestre, registramos o menor consumo de

caixa operacional desde o IPO e a maior margem bruta ajustada desde o terceiro trimestre de 2022, de
58,7%. Esses avanços demonstram os efeitos da simplificação da estrutura e da maior disciplina na

alocação de recursos.

Os resultados ainda foram impactados por custos remanescentes da operação de corretora de varejo, cuja
carteira de clientes já foi vendida e cuja receita já havia sido praticamente descontinuada. A DTVM segue

em processo de venda, e a expectativa é que esses custos sejam menores no próximo trimestre.

A posição de caixa apresentou evolução positiva, apoiada pela restituição de créditos tributários, pela venda
de ativos e pela racionalização de gastos. Com o aprofundamento desse trabalho, revisamos novamente a

estimativa de redução anualizada de gastos, de R$ 16,84 milhões, divulgada no primeiro trimestre de 2026,
para R$ 22,65 milhões, com expectativa de captura contínua dessas economias nos próximos trimestres. A

execução da reestruturação envolve, contudo, despesas temporárias e não recorrentes inerentes aos

cortes, que impactam os resultados durante a transição. À medida que essas despesas sejam superadas e
as economias se consolidem, esperamos que os benefícios das medidas se tornem mais evidentes nos

resultados.

Em paralelo à reestruturação, a companhia avança no desenvolvimento de produtos para capturar as
oportunidades da inteligência artificial nos próximos anos, ampliando a oferta de dados, análise e

produtividade da Economatica. Na gestão de recursos, o fundo multimercado permanece no primeiro quartil
de performance no Brasil, e a expectativa é expandir seus canais de distribuição nos próximos trimestres.

Essas frentes combinam a busca por eficiência com a construção de novas oportunidades de crescimento.

O cenário permanece adverso, com juros elevados pressionando a indústria, e não contamos com uma
melhora do ambiente para avançar. As medidas adotadas nos deixam mais preparados, mas ainda há

trabalho a fazer para consolidar as economias e melhorar os resultados de forma consistente. Seguiremos

com disciplina nos gastos, nas prioridades e na alocação de recursos, buscando aumentar nossa eficiência
operacional.

Agradeço ao nosso time pelo trabalho e pela dedicação durante este período de reestruturação, e aos
nossos acionistas pela confiança em nosso trabalho.

Pedro Albuquerque Filho – CEO Economatica
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Resultado e métricas
01

Receita por
colaborador
Indicador de produtividade da operação.
No 3T26, a receita por colaborador atingiu
R$ 85,91 mil, alta de 98,3% vs. 3T25 e
recuo de apenas 1,1% frente ao 2T26,
mesmo com a receita líquida 14,0% menor
no trimestre, impactada pela sazonalidade
da Sencon e pela descontinuação da
operação de corretora de varejo após a
venda dos ativos. O resultado reflete os
ganhos de eficiência decorrentes da
estrutura mais enxuta.

R$ mil / COLABORADOR /
TRIMESTRE

Série trimestral · 3T25 →
3T26

02

Receita líquida
A receita líquida atingiu R$ 6,94 milhões
no 3T26, recuo de 14,0% frente ao 2T26,
reflexo da sazonalidade da Sencon, cuja
receita se concentra no segundo trimestre,
e da descontinuação da operação de
corretora de varejo. Na comparação anual,
a queda de 36,3% reflete o
reposicionamento estratégico da
Companhia, com a venda de ativos de
unidades que operavam com margem
negativa e o foco em unidades de negócio
de maior rentabilidade. As deduções
recuaram 52,4% em doze meses.

R$ milhões SALVO INDICADO Base comparável

INDICADOR 3T26 3T25 Δ 2T26 Δ T/T

Receita bruta 7,56 12,20 -38,0% 8,94 -15,4%

Deduções -0,62 -1,31 +52,4% -0,87 +28,7%

Receita líquida 6,94 10,89 -36,3% 8,07 -14,0%

04 · INDICADORES

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

43,00 42,00

62,00

87,00 86,00
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03

Lucro bruto e margem
bruta
Lucro bruto ajustado de R$ 4,071 milhões,
alta de 10,8% frente ao 3T25, com
margem bruta ajustada de 58,69% (+24,9
p.p. a/a e +1,2 p.p. T/T). O CSV recuou
53,4% na comparação anual e 17,2%
frente ao 2T26, refletindo os efeitos da
mudança estratégica da Companhia e o
foco em operações de maior rentabilidade.

R$ milhões SALVO INDICADO Base comparável

INDICADOR 3T26 3T25 Δ 2T26 Δ T/T

Receita líquida 6,94 10,89 -36,3% 8,07 -14,0%

Custo do serviço prestado
(CSV) -3,36 -7,21 +53,4% -4,06 +17,2%

Lucro bruto 3,58 3,68 -2,7% 4,01 -10,7%

Margem bruta 51,6% 33,8% +17,8 p.p. 49,7% +1,9 p.p.

Ajustes de custos
operacionais 0,49 0,00 n.m. 0,63 -21,9%

Lucro bruto ajustado 4,07 3,68 +10,8% 4,64 -12,2%

Margem bruta ajustada 58,7% 33,8% +24,9 p.p. 57,5% +1,2 p.p.

04

Resultado financeiro
A receita financeira avançou 48,7% no
trimestre, para R$ 0,82 milhão, e a
despesa financeira recuou 56,7%, levando
o resultado financeiro líquido a R$ 0,56
milhão, ante -R$ 0,04 milhão no 2T26.

R$ milhões SALVO INDICADO Base comparável

INDICADOR 3T26 3T25 Δ 2T26 Δ T/T

Receita financeira 0,82 6,84 -88,0% 0,55 +48,7%

Despesa financeira -0,26 -1,19 +78,3% -0,59 +56,7%

Resultado financeiro líquido 0,56 5,66 -90,0% -0,04 n.m.

05

Despesas operacionais
As despesas operacionais ajustadas
totalizaram R$ 5,11 milhões no 3T26,
redução de 19,7% frente ao trimestre
anterior e de 61,0% vs. 3T25, refletindo os
avanços da mudança estratégica da
Companhia e a execução do plano de
redução de custos. As despesas gerais e
administrativas recuaram 54,5% em doze
meses e 29,2% no trimestre. Os itens não
recorrentes concentraram-se, entre
outros, em rescisões e consultorias.

1 Descontadas despesas não recorrentes
do trimestre: rescisões, consultorias,
amortizações de investimentos e
provisões/perdas.
2 Descontado ganho não recorrente com
EQI.

R$ milhões SALVO INDICADO Base comparável

INDICADOR 3T26 3T25 Δ 2T26 Δ T/T

Despesas operacionais
ajustadas -5,11 -13,11 +61,0% -6,36 +19,7%

Despesas não recorrentes¹ -1,87 0,00 n.m. -1,73 -8,1%

Ajuste de despesas² 2,30 0,00 n.m. 0,00 n.m.

Despesas operacionais -4,68 -13,11 +64,3% -8,10 +42,2%

Gerais e administrativas -6,15 -13,52 +54,5% -8,68 +29,1%

Despesas com vendas /
marketing -1,01 -1,27 +20,0% -0,68 -50,2%

Outras receitas (despesas)
operacionais líquidas 2,40 1,65 +45,5% 1,00 +140,0%

Equivalência patrimonial 0,09 0,03 +200,0% 0,26 -65,4%
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06

Fluxo de caixa
O caixa da Companhia encerrou o 3T26 em R$ 22,28 milhões, avanço de 44,1% frente ao 2T26. No trimestre, foram recebidos R$ 8,7
milhões, sendo R$ 4,6 milhões referentes à restituição de créditos tributários (PER/DCOMP) e R$ 4,1 milhões à venda de ativos ligados
ao varejo. O fluxo de caixa operacional foi negativo em R$ 2,46 milhões, o menor desde o IPO, impactado por R$ 1,22 milhão em
desembolsos não recorrentes, relacionados à reestruturação da companhia com desligamentos, encerramento de contratos e
consultorias.

15,50

Caixa
30/06/2026

−2,46

Fluxo de Caixa
Operacional

+0,56

Resultado
Financeiro

−0,02

IR/CSLL

+4,10

Venda de
Ativos

+4,60

PER/DCOMP

22,28

Caixa
30/09/2026

+1,36

Desinvestimentos
a receber
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ENTRADAS

Resultado Financeiro +0,56

Venda de Ativos +4,10

PER/DCOMP +4,60

TOTAL ENTRADAS +R$ 9,26 mi

SAÍDAS

Fluxo de Caixa
Operacional

−2,46

IR/CSLL −0,02

TOTAL SAÍDAS −R$ 2,48 mi

VARIAÇÃO DE CAIXA NO
TRIMESTRE

+R$ 6,78
mi
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07

Lucro (Prejuízo) líquido
e margem líquida
O prejuízo líquido ajustado foi de R$ 0,50
milhão no 3T26, uma melhora de 72,0%
frente ao 2T26 e de 87,1% em relação ao
3T25. A margem líquida ajustada avançou
para -7,1%, expansão de 14,8 p.p. T/T e
28,2 p.p. a/a. O prejuízo líquido reportado
foi de R$ 8,06 milhões, impactado pela
provisão de impairment de R$ 7,5 milhões,
sem efeito caixa.

1 Descontados ajustes de custos e
despesas não recorrentes, deduzidos de
ganhos não recorrentes.

R$ milhões SALVO INDICADO Base comparável

INDICADOR 3T26 3T25 Δ 2T26 Δ T/T

Lucro bruto 3,58 3,68 -2,7% 4,01 -10,7%

(+/-) Receitas (despesas)
operacionais -4,68 -13,11 +64,3% -8,10 +42,2%

(+/-) Resultado financeiro 0,56 5,66 -90,0% -0,04 n.m.

(+/-) IR/CSLL -0,02 -0,07 +71,4% 0,00 n.m.

(+/-) Impairment
(provisão) -7,50 0,00 n.m. 0,00 n.m.

Lucro (prejuízo) líquido -8,06 -3,85 -109,4% -4,13 -95,2%

Margem líquida -116,1% -35,3% -80,8 p.p. -51,2% -64,9 p.p.

(+/-) Itens não
recorrentes¹ 0,06 0,00 n.m. 2,36 -97,5%

Ajuste Prejuízo 7,50 0,00 n.m. 0,00 n.m.

Lucro (prejuízo) líquido
ajustado -0,50 -3,85 +87,1% -1,77 +72,0%

Margem líquida ajustada -7,1% -35,3% +28,2 p.p. -21,9% +14,8 p.p.

08

Ebitda e Margem Ebitda
O EBITDA ajustado foi de -R$ 0,51 milhão
no 3T26, melhora de 53,1% frente ao
trimestre anterior e de 92,7% na
comparação anual, com margem EBITDA
ajustada de -7,4% (+6,2 p.p. T/T e +56,9
p.p. a/a). A evolução reflete os avanços da
mudança estratégica da Companhia e da
execução do plano de redução de custos.
O EBITDA, calculado conforme a
Resolução CVM nº 156/22, foi de −R$ 8,08
milhões, impactado pela provisão de
impairment de R$ 7,5 milhões, revertida no
EBITDA ajustado.

1 Desempenho operacional da empresa,
excluindo os efeitos de itens não recorrentes,
proporcionando uma visão mais comparável
da operação.
2 Representa a relação entre o EBITDA
ajustado e a receita líquida, excluindo os
efeitos de itens não recorrentes.

R$ milhões SALVO INDICADO Base comparável

INDICADOR 3T26 3T25 Δ 2T26 Δ T/T

Lucro (prejuízo) líquido -8,06 -3,85 -109,2% -4,13 -95,1%

(+/-) IR/CSLL -0,02 -0,07 +70,0% 0,00 n.m.

(+/-) Resultado financeiro 0,56 5,66 -90,0% -0,04 n.m.

(+/-)
Depreciação/amortização -0,52 -2,43 +78,4% -0,63 +16,8%

EBITDA -8,08 -7,00 -15,4% -3,46 -133,4%

Margem EBITDA (%) -116,4% -64,3% -52,1 p.p. -42,9% -73,5 p.p.

(+/-) Itens não
recorrentes 0,06 0,00 n.m. 2,36 -97,5%

Ajuste EBITDA 7,50 0,00 n.m. 0,00 n.m.

EBITDA Ajustado¹ -0,51 -7,00 +92,7% -1,10 +53,1%

Margem EBITDA ajustada
(%)² -7,4% -64,3% +56,9 p.p. -13,6% +6,2 p.p.
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Informações corporativas e
aviso legal
RELAÇÕES COM INVESTIDORES

DIRETOR DE RI Pedro Albuquerque Filho

E-MAIL ri@economatica.com

SITE https://ri.economatica.com/

PRÓXIMOS EVENTOS

DIVULGAÇÃO 4T26 14 de abril de 2027 (após o
fechamento do mercado)

TELECONFERÊNCIA
4T26

15/04/2027 · 11h00 (BRT) · PT

A VI SO  L EG AL

Este documento contém declarações prospectivas que refletem expectativas atuais da administração sobre eventos futuros e desempenho
financeiro. Tais declarações estão sujeitas a riscos e incertezas, e os resultados efetivos podem diferir materialmente daqueles aqui projetados. A
Companhia não se obriga a atualizar publicamente tais declarações em razão de novas informações ou eventos futuros.

As métricas de lucro bruto, despesas operacionais, EBITDA e lucro (prejuízo) líquido ajustados excluem itens de natureza não recorrente, como
despesas de reestruturação, rescisões e consultorias relacionadas à venda de ativos, conforme reconciliação apresentada neste documento. O
EBITDA é calculado conforme a Resolução CVM nº 156/22. As métricas ajustadas e as informações operacionais não são medidas contábeis, não
foram revisadas pelos auditores independentes e podem não ser comparáveis às de outras companhias.

R EL AC IO NA ME NTO COM OS A UDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento à Resolução CVM nº 162/22, a Companhia informa que sua política de contratação de serviços não relacionados à auditoria externa com os
auditores independentes se fundamenta nos princípios que preservam sua independência. Esses princípios consistem nos padrões internacionalmente
aceitos, em que: (a) o auditor não deve auditar o seu próprio trabalho; (b) o auditor não deve exercer funções gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor não
deve promover os interesses de seu cliente.

No período de nove meses findo em 30 de setembro de 2026, a Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. foi contratada apenas para a prestação de
serviços relacionados à auditoria externa.

Obrigado.
E C O N O M AT I C A  S . A .  ·  R E L AÇ Õ E S  C O M  I N V E S T I D O R E S

RI@ECONOMATICA.COM

08 · ENCERRAMENTO
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Balanço Patrimonial Consolidado
R$ mil

ATIVO 101.442 110.008

Ativo circulante 35.319 17.153

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 20.790 6.853

APLICAÇÃO FINANCEIRA VINCULADA - -

Contas a receber 2.252 2.817

Adiantamentos 403 640

Impostos a recuperar 10.719 3.468

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS - ATIVO - -

ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA - -

Outros créditos 1.155 3.375

Ativo não circulante 66.123 92.855

Impostos a recuperar. 5.212 16.525

Aplicação financeira LP 1.491 8.604

Outros créditos 685 915

Ativo fiscal diferido 40 108

Ativos financeiros 15.224 15.224

Partes relacionadas 3.684 3.685

Investimentos 2.001 9.487

Imobilizado 806 906

Intangível 36.980 37.401

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 101.442 110.008

Passivo circulante 4.446 4.894

Obrigações sociais e trabalhistas 1.208 1.324

Obrigações tributárias 324 447

Passivo de contrato 1.080 1.320

Arrendamento 246 258

Outras contas a pagar 1.438 1.401

Instrumentos financeiros derivativos 150 144

DIVIDENDOS A PAGAR - -

PASSIVOS MANTIDO PARA VENDA - -

Passivo não circulante 6.141 6.191

Arrendamento 406 456

Provisão para contingências 4.785 4.785

Passivo de contrato - Não Circulante 950 950

OUTRAS CONTAS A PAGAR LP - -

Patrimônio líquido 90.014 97.939

Capital social 581.164 581.164

Reserva de capital 25.991 26.010

Ações em tesouraria -4.367 -4.367

Prejuízos acumulados -512.774 -504.868

AJUSTE DE AVALIAÇÃO PATRIMONIAL - -

Participação não controladores 841 984

Patrimônio líquido total 90.855 98.923

09 · ANEXOS FINANCEIROS

R$ mil 3TR26 2TR26
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Demonstração de Resultados Consolidado
R$ mil

Receita líquida 6.937 8.070

Custo do serviço prestado (CSV) -3.358 -4.063

Lucro bruto 3.579 4.007

Despesas operacionais -12.178 -8.099

Despesas com vendas / marketing -1.014 -676

Gerais e administrativas -6.148 -8.681

Outras receitas (despesas) operacionais líquidas -5.103 1.001

Equivalência patrimonial 87 257

Lucro (prejuízo) operacional antes do resultado financeiro -8.599 -4.093

Receita financeira 821 552

Despesa financeira -257 -593

Resultado financeiro líquido 564 -41

Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda e da contribuição social -8.035 -4.134

Imposto de renda e contribuição social corrente 36 -

Imposto de renda e contribuição social diferido -57 -

Lucro (prejuízo) líquido -8.056 -4.134

09 · ANEXOS FINANCEIROS

R$ mil 3TR26 2TR26
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Demonstração de Fluxo de Caixa Consolidado · parte 1/2
R$ mil

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS - -

Resultado do período -8.056 -4.134

Ajustes por -4 -2.402

Resultado de equivalência patrimonial -87 -257

Depreciações e amortizações 524 632

Baixa liquida e ajustes do imobilizado e intangível 0 -

Perda esperada para créditos de liquidação duvidosa -164 28

Ganho/ perda na alienação de empresas -1.944 972

Perdas efetivas 2.550 -1.275

Provisão para contingências 0 -

Atualizações Selic -397 -793

Opções outorgadas reconhecidas -18 385

Imposto diferido 56 -10

Resultado de derivativos 6 140

Apropriações 0 1.867

Despesa de Juros 26 43

Ganho ativos operação descontinuada 0 -

Ganho com reversão de earn-out 0 -

Despesa com Impairment 7.500 0

DECRÉSCIMO (ACRÉSCIMO) EM ATIVOS - -

Contas a receber -537 1.743

Adiantamentos 238 1.937

Ativos Mantidos para venda 0 -

Impostos a recuperar 295 -35

Dividendos recebidos de investidas 73 168

Outros créditos 3.131 -3.878

(DECRÉSCIMO) ACRÉSCIMO EM PASSIVOS - -

Obrigações sociais e trabalhistas -113 174

Obrigações tributárias -123 -190

Passivo de contrato -1.719 1.359

Passivos Mantido para Venda 0 -

Outras contas a pagar -1.209 2.220

Dividendos recebidos de controladas/coligadas 0 -

Caixa Liquido utilizado pelas atividades de operacionais provenientes de operações descontinuadas 0 -

Caixa líquido gerado (consumido) nas atividades operacionais 32 1.096

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO - -

Recebimentos de investimentos alienados 6.433 -

Aplicação em Titulos Publicos 0 -

Aporte de capital 0 -

Aplicação financeira vinculada -1.491 -

Perda efetiva com derivativos 0 -

Aquisição de imobilizado -25 -907

Aquisição de intangível 1 -

Remensuração de arrendamento 0 -

Caixa líquido gerado (consumido) nas atividades de investimento 4.918 -907

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -

Pagamento de arrendamentos -88 -412
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Demonstração de Fluxo de Caixa Consolidado · parte 2/2
R$ mil

Partes relacionadas 471 1.191

Dividendos pagos 0 -

Juros ativos 0 -

Caixa Liquido utilizado pelas atividades de financiamento provenientes de operações descontinuadas. 0 -

Reversão da Operação mantido para venda 0 -

Caixa líquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento 383 779

Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa 5.333 968

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - -

No início do exercício 15.457 14.489

No final do exercício 20.790 15.457

Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa 5.333 968
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Expanding gross margin and
declining loss
Adjusted gross margin reached 58,7%, expanding 24,9 p.p. compared with 3Q25 and 1,2
p.p. compared with 2Q26. Cost discipline reduced adjusted net loss by 87,1% vs. 3Q25 and
by 72,0% vs. 2Q26.

N E T  R E V E N U E  ( R $  m i ) 01

6,94m

-36,3% / vs 3Q25

A D J U S T E D  G R O S S  M A R G I N 02

58,7%

24,9 p.p. / vs 3Q25

A D J U S T E D  G R O S S  P R O F I T 03

4,07m

10,8% / vs 3Q25

A D J U S T E D  N E T  I N C O M E
( LO S S )  ( R $  m i )

04

-0,50m

87,1% / vs 3Q25

A D J U S T E D  E B I T DA 05

-0,51m

92,7% / vs 3Q25

R E V E N U E  P E R  E M P LOY E E  ( R $
m i l )

06

85,91mil

98,3% / vs 3Q25

OPERATING HIGHLIGHTS

01 The Company completed the sale of the assets related to its
retail operation and engaged a financial advisor to conduct the
sale process for DTVM, simplifying its structure.

02 The Company expanded its portfolio with Kento, Economatica’s
AI agent, which arrived on the iOS and Android apps in October,
with voice conversations.

FINANCIAL HIGHLIGHTS

01 Adjusted gross margin reaches 58,7%, expanding 24,9 p.p.
vs. 3Q25 and 1,2 p.p. vs. 2Q26, reflecting the higher
profitability of the revenue base.

02 Adjusted EBITDA of -R$ 0,51 mi, an improvement of 92,7%
vs. 3Q25 and 53,1% vs. 2Q26, reflecting the strategic shift
and execution of the cost reduction plan.

03 Revenue per employee increased 98,3% vs. 3Q25, to R$
85,91 mil, declining only 1,1% compared with 2Q26, even as
net revenue was 14,0% lower in the quarter, reflecting
Sencon’s seasonality and the discontinuation of the retail
brokerage operation.

Starting in 1Q26, we began consolidating Economatica's results in our management report. In 2Q26, an option was
signed for the future purchase of up to 49,9% of the company.

02 · HIGHLIGHTS
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03 Management Message

The Company continues to make progress in its restructuring process, with results beginning to be reflected
more clearly in its financial indicators. During the quarter, we recorded the lowest operating cash burn since

the IPO and the highest adjusted gross margin since the third quarter of 2022, at 58,7%. These advances
demonstrate the effects of a simpler structure and greater discipline in resource allocation.

Results were still impacted by remaining costs from the retail brokerage operation, whose client portfolio has

already been sold and whose revenue had already been largely discontinued. The DTVM remains in the
process of being sold, and these costs are expected to be lower next quarter.

The cash position improved, supported by tax credit refunds, asset sales and cost rationalization. As this

effort deepens, we have again revised our estimate of annualized cost reductions, from R$ 16,84 million,
disclosed in the first quarter of 2026, to R$ 22,65 million, with continued realization of these savings

expected over the coming quarters. Restructuring execution nevertheless entails temporary, non-recurring
expenses inherent in the cuts, which affect results during the transition. As these expenses are absorbed

and the savings are consolidated, we expect the benefits of these measures to become more evident in

results.

Alongside the restructuring, the Company is advancing product development to capture opportunities in

artificial intelligence in the coming years, expanding Economatica's data, analytics and productivity

offerings. In asset management, the multi-market fund remains in the top quartile of performance in Brazil,
and we expect to expand its distribution channels over the coming quarters. These initiatives combine the

pursuit of efficiency with the development of new growth opportunities.

The backdrop remains challenging, with high interest rates weighing on the industry, and we are not relying

on an improvement in the environment to move forward. The measures adopted have better prepared us, but

work remains to consolidate savings and consistently improve results. We will continue to exercise discipline
in spending, priorities and resource allocation, seeking to increase our operating efficiency.

I thank our team for its work and dedication during this restructuring period, and our shareholders for their

confidence in our work.

Pedro Albuquerque Filho – CEO, Economatica
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Results and metrics
01

Revenue per employee
An indicator of the operation's
productivity. In 3Q26, revenue per
employee reached R$ 85,91 mil, up 98,3%
vs. 3Q25 and down just 1,1% compared
with 2Q26, despite net revenue being
14,0% lower in the quarter, impacted by
Sencon's seasonality and the
discontinuation of the retail brokerage
operation following the sale of its assets.
The result reflects efficiency gains from
the leaner structure.

R$ mil / EMPLOYEE / QUARTER Quarterly series · 3Q25 → 3Q26

02

Net revenue
Net revenue reached R$ 6,94 milhões in
3Q26, down 14,0% compared with 2Q26,
reflecting Sencon's seasonality, with
revenue concentrated in the second
quarter, and the discontinuation of the
retail brokerage operation. The year-over-
year decline of 36,3% reflects the
Company's strategic repositioning,
including the sale of assets from business
units operating at negative margins and a
focus on more profitable business units.
Deductions declined 52,4% over twelve
months.

R$ milhões UNLESS OTHERWISE INDICATED Comparable basis

INDICATOR 3Q26 3Q25 Δ 2Q26 Δ T/T

Gross revenue 7,56 12,20 -38,0% 8,94 -15,4%

Deductions -0,62 -1,31 +52,4% -0,87 +28,7%

Net revenue 6,94 10,89 -36,3% 8,07 -14,0%

03

Gross profit and gross
margin
Adjusted gross profit of R$ 4,071 milhões,
up 10,8% compared with 3Q25, with an
adjusted gross margin of 58,69% (+24,9
p.p. y/y and +1,2 p.p. q/q). CSV declined
53,4% year over year and 17,2%
compared with 2Q26, reflecting the effects
of the Company's strategic shift and its
focus on more profitable operations.

R$ milhões UNLESS OTHERWISE INDICATED Comparable basis

INDICATOR 3Q26 3Q25 Δ 2Q26 Δ T/T

Net revenue 6,94 10,89 -36,3% 8,07 -14,0%

Cost of services (CSV) -3,36 -7,21 +53,4% -4,06 +17,2%

Gross profit 3,58 3,68 -2,7% 4,01 -10,7%

Gross margin 51,6% 33,8% +17,8 p.p. 49,7% +1,9 p.p.

Operating cost adjustments 0,49 0,00 n.m. 0,63 -21,9%

Adjusted gross profit 4,07 3,68 +10,8% 4,64 -12,2%

Adjusted gross margin 58,7% 33,8% +24,9 p.p. 57,5% +1,2 p.p.

04 · INDICATORS

3Q25 4Q25 1Q26 2Q26 3Q26

43,00 42,00

62,00

87,00 86,00
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04

Financial result
Financial income increased 48,7% in the
quarter to R$ 0,82 milhão, while financial
expenses declined 56,7%, bringing the net
financial result to R$ 0,56 milhão,
compared with -R$ 0,04 milhão in 2Q26.

R$ milhões UNLESS OTHERWISE INDICATED Comparable basis

INDICATOR 3Q26 3Q25 Δ 2Q26 Δ T/T

Financial income 0,82 6,84 -88,0% 0,55 +48,7%

Financial expenses -0,26 -1,19 +78,3% -0,59 +56,7%

Net financial result 0,56 5,66 -90,0% -0,04 n.m.

05

Operating expenses
Adjusted operating expenses totaled R$
5,11 million in 3Q26, down 19,7% from the
previous quarter and 61,0% vs. 3Q25,
reflecting progress in the Company’s
strategic shift and the execution of its cost
reduction plan. General and administrative
expenses declined 54,5% year over year
and 29,2% quarter over quarter. Non-
recurring items were concentrated, among
others, in severance payments and
consulting services.

1 Excluding non-recurring expenses in the
quarter: severance, consulting, investment
amortization, and provisions/losses.
2 Excluding non-recurring gain related to
EQI.

R$ MILLIONS UNLESS OTHERWISE INDICATED Comparable basis

INDICATOR 3Q26 3Q25 Δ 2Q26 Δ T/T

Adjusted operating
expenses -5,11 -13,11 +61,0% -6,36 +19,7%

Non-recurring expenses¹ -1,87 0,00 n.m. -1,73 -8,1%

Expense adjustments² 2,30 0,00 n.m. 0,00 n.m.

Operating expenses -4,68 -13,11 +64,3% -8,10 +42,2%

General and administrative -6,15 -13,52 +54,5% -8,68 +29,1%

Sales / marketing expenses -1,01 -1,27 +20,0% -0,68 -50,2%

Other net operating income
(expenses) 2,40 1,65 +45,5% 1,00 +140,0%

Equity method results 0,09 0,03 +200,0% 0,26 -65,4%
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06

Cash flow
The Company's cash balance ended 3Q26 at R$ 22,28 million, up 44,1% from 2Q26. During the quarter, R$ 8,7 million was received, of
which R$ 4,6 million related to tax credit refunds (PER/DCOMP) and R$ 4,1 million to the sale of assets associated with the retail
business. Operating cash flow was negative at R$ 2,46 million, the lowest since the IPO, impacted by R$ 1,22 milhão in non-recurring
outlays related to the Company's restructuring, including employee departures, contract terminations and consulting services.

15,50

Cash Jun
30, 2026

−2,46

Operating
Cash Flow

+0,56

Financial
Result

−0,02

IR/CSLL

+4,10

Asset
Sales

+4,60

PER/DCOMP

22,28

Cash Sep
30, 2026

+1,36

Divestments
receivable

0

5

10

15

20

25

30

INFLOWS

Financial Result +0,56

Asset Sales +4,10

PER/DCOMP +4,60

TOTAL INFLOWS +R$ 9,26 mi

OUTFLOWS

Operating Cash Flow −2,46

IR/CSLL −0,02

TOTAL OUTFLOWS −R$ 2,48 mi

CASH VARIATION IN THE
QUARTER

+R$ 6,78
mi
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07

Net income (loss) and
net margin
Adjusted net loss was R$ 0,50 million in
3Q26, an improvement of 72,0% vs. 2Q26
and 87,1% vs. 3Q25. Adjusted net margin
improved to -7,1%, an expansion of 14,8
p.p. Q/Q and 28,2 p.p. Y/Y. Reported net
loss was R$ 8,06 million, impacted by the
R$ 7,5 million impairment provision, with no
cash impact.

1 Excluding adjustments for non-recurring
costs and expenses, net of non-recurring
gains.

R$ MILLIONS UNLESS OTHERWISE INDICATED Comparable basis

METRIC 3Q26 3Q25 Δ 2Q26 Δ T/T

Gross profit 3,58 3,68 -2,7% 4,01 -10,7%

(+/-) Operating income
(expenses) -4,68 -13,11 +64,3% -8,10 +42,2%

(+/-) Financial result 0,56 5,66 -90,0% -0,04 n.m.

(+/-) IR/CSLL -0,02 -0,07 +71,4% 0,00 n.m.

(+/-) Impairment
(provision) -7,50 0,00 n.m. 0,00 n.m.

Net income (loss) -8,06 -3,85 -109,4% -4,13 -95,2%

Net margin -116,1% -35,3% -80,8 p.p. -51,2% -64,9 p.p.

(+/-) Non-recurring
items¹ 0,06 0,00 n.m. 2,36 -97,5%

Loss adjustment 7,50 0,00 n.m. 0,00 n.m.

Adjusted net income (loss) -0,50 -3,85 +87,1% -1,77 +72,0%

Adjusted net margin -7,1% -35,3% +28,2 p.p. -21,9% +14,8 p.p.

08

EBITDA and EBITDA
Margin
Adjusted EBITDA was -R$ 0,51 million in
3Q26, an improvement of 53,1% vs. the
previous quarter and 92,7% year over
year, with an adjusted EBITDA margin of
-7,4% (+6,2 p.p. Q/Q and +56,9 p.p. Y/Y).
This improvement reflects the progress of
the Company's strategic shift and the
execution of its cost reduction plan.
EBITDA, calculated in accordance with
CVM Resolution No. 156/22, was −R$ 8,08
million, impacted by the R$ 7,5 million
impairment provision, which was reversed
in adjusted EBITDA.

1 The company's operating performance,
excluding the effects of non-recurring items,
providing a more comparable view of
operations.
2 Represents the ratio of adjusted EBITDA to
net revenue, excluding the effects of non-
recurring items.

R$ MILLIONS UNLESS OTHERWISE INDICATED Comparable basis

METRIC 3Q26 3Q25 Δ 2Q26 Δ T/T

Net income (loss) -8,06 -3,85 -109,2% -4,13 -95,1%

(+/-) IR/CSLL -0,02 -0,07 +70,0% 0,00 n.m.

(+/-) Financial result 0,56 5,66 -90,0% -0,04 n.m.

(+/-)
Depreciation/amortization -0,52 -2,43 +78,4% -0,63 +16,8%

EBITDA -8,08 -7,00 -15,4% -3,46 -133,4%

EBITDA margin (%) -116,4% -64,3% -52,1 p.p. -42,9% -73,5 p.p.

(+/-) Non-recurring items 0,06 0,00 n.m. 2,36 -97,5%

EBITDA adjustment 7,50 0,00 n.m. 0,00 n.m.

Adjusted EBITDA¹ -0,51 -7,00 +92,7% -1,10 +53,1%

Adjusted EBITDA margin
(%)² -7,4% -64,3% +56,9 p.p. -13,6% +6,2 p.p.
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Corporate information and legal
notice
INVESTOR RELATIONS

IR OFFICER Pedro Albuquerque Filho

E-MAIL ri@economatica.com

WEBSITE https://ri.economatica.com/

UPCOMING EVENTS

4Q26 EARNINGS
RELEASE

April 14, 2027 (after market close)

4Q26 CONFERENCE
CALL

Apr 15, 2027 · 11:00 AM (BRT) · PT

L EG AL  N OT IC E

This document contains forward-looking statements that reflect management’s current expectations regarding future events and financial

performance. These statements are subject to risks and uncertainties, and actual results may differ materially from those projected herein. The
Company undertakes no obligation to publicly update such statements as a result of new information or future events.

The metrics for adjusted gross profit, operating expenses, EBITDA and net income (loss) exclude non-recurring items, such as restructuring
expenses, severance costs and consulting fees related to asset sales, as reconciled in this document. EBITDA is calculated in accordance with CVM
Resolution No. 156/22. The adjusted metrics and operational information are not accounting measures, have not been reviewed by the independent

auditors, and may not be comparable to those of other companies.

R EL AT IO NS HI P WI TH T HE I NDEPENDENT AUDITORS

In compliance with CVM Resolution No. 162/22, the Company informs that its policy for hiring services unrelated to the external audit from the independent
auditors is based on principles that preserve their independence. These principles are consistent with internationally accepted standards, under which: (a)
the auditor must not audit its own work; (b) the auditor must not perform management functions at its client; and (c) the auditor must not promote its client’s
interests.

During the nine-month period ended September 30, 2026, Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. was engaged solely to provide services related to
the external audit.

Free English translation of the Portuguese original. In case of discrepancy, the
Portuguese version prevails.

Thank you.
E C O N O M AT I C A  S . A .  ·  I N V E S TO R  R E L AT I O N S

RI@ECONOMATICA.COM
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Consolidated Balance Sheet
R$ THOUSAND

ASSETS 101.442 110.008

Current assets 35.319 17.153

CASH AND CASH EQUIVALENTS 20.790 6.853

RESTRICTED FINANCIAL INVESTMENTS - -

Accounts receivable 2.252 2.817

Advances 403 640

Recoverable taxes 10.719 3.468

DERIVATIVE FINANCIAL INSTRUMENTS - ASSET - -

ASSETS HELD FOR SALE - -

Other receivables 1.155 3.375

Non-current assets 66.123 92.855

Recoverable taxes. 5.212 16.525

Long-term financial investments 1.491 8.604

Other receivables 685 915

Deferred tax asset 40 108

Financial assets 15.224 15.224

Related parties 3.684 3.685

Investments 2.001 9.487

Property, plant and equipment 806 906

Intangible assets 36.980 37.401

LIABILITIES AND SHAREHOLDERS’ EQUITY 101.442 110.008

Current liabilities 4.446 4.894

Social security and labor obligations 1.208 1.324

Tax liabilities 324 447

Contract liabilities 1.080 1.320

Lease liabilities 246 258

Other accounts payable 1.438 1.401

Derivative financial instruments 150 144

DIVIDENDS PAYABLE - -

LIABILITIES HELD FOR SALE - -

Non-current liabilities 6.141 6.191

Lease liabilities 406 456

Provision for contingencies 4.785 4.785

Non-current contract liabilities 950 950

OTHER LONG-TERM ACCOUNTS PAYABLE - -

Shareholders’ equity 90.014 97.939

Share capital 581.164 581.164

Capital reserve 25.991 26.010

Treasury shares -4.367 -4.367

Accumulated losses -512.774 -504.868

VALUATION ADJUSTMENT TO EQUITY - -

Non-controlling interests 841 984

Total shareholders’ equity 90.855 98.923
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Consolidated Income Statement
R$ THOUSAND

Net revenue 6.937 8.070

Cost of services provided (CSV) -3.358 -4.063

Gross profit 3.579 4.007

Operating expenses -12.178 -8.099

Sales / marketing expenses -1.014 -676

General and administrative expenses -6.148 -8.681

Other net operating income (expenses) -5.103 1.001

Equity in earnings 87 257

Operating income (loss) before financial result -8.599 -4.093

Financial income 821 552

Financial expense -257 -593

Net financial result 564 -41

Profit (loss) before income tax and social contribution -8.035 -4.134

Current income tax and social contribution 36 -

Deferred income tax and social contribution -57 -

Net profit (loss) -8.056 -4.134
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Consolidated Statement of Cash Flows · parte 1/2
R$ THOUSAND

FROM OPERATING ACTIVITIES - -

Period result -8.056 -4.134

Adjustments for -4 -2.402

Equity in earnings of investees -87 -257

Depreciation and amortization 524 632

Net disposal and adjustments of property, plant and equipment and intangible assets 0 -

Expected credit loss allowance -164 28

Gain/loss on sale of companies -1.944 972

Actual losses 2.550 -1.275

Provision for contingencies 0 -

Selic rate adjustments -397 -793

Recognized stock options -18 385

Deferred tax 56 -10

Derivative result 6 140

Accruals 0 1.867

Interest expense 26 43

Gain on assets from discontinued operations 0 -

Gain from earn-out reversal 0 -

Impairment expense 7.500 0

DECREASE (INCREASE) IN ASSETS - -

Accounts receivable -537 1.743

Advances 238 1.937

Assets held for sale 0 -

Recoverable taxes 295 -35

Dividends received from investees 73 168

Other receivables 3.131 -3.878

(DECREASE) INCREASE IN LIABILITIES - -

Social and labor liabilities -113 174

Tax liabilities -123 -190

Contract liability -1.719 1.359

Liabilities held for sale 0 -

Other accounts payable -1.209 2.220

Dividends received from subsidiaries/affiliates 0 -

Net cash used in operating activities from discontinued operations 0 -

Net cash generated (used) in operating activities 32 1.096

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES - -

Proceeds from sale of investments 6.433 -

Investment in government securities 0 -

Capital contribution 0 -

Restricted financial investment -1.491 -

Realized loss on derivatives 0 -

Acquisition of property, plant and equipment -25 -907

Acquisition of intangible assets 1 -

Lease remeasurement 0 -

Net cash generated (used) in investing activities 4.918 -907

CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES - -

Lease payments -88 -412
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Consolidated Statement of Cash Flows · parte 2/2
R$ THOUSAND

Related parties 471 1.191

Dividends paid 0 -

Interest income 0 -

Net cash used in financing activities from discontinued operations. 0 -

Reversal of the operation held for sale 0 -

Net cash generated (used) in financing activities 383 779

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 5.333 968

CASH AND CASH EQUIVALENTS - -

At the beginning of the year 15.457 14.489

At the end of the year 20.790 15.457

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 5.333 968
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