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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da Nexpe ParticipacGes S.A. — Em Recuperacdo Judicial — (“Nexpe” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo de V.Sas. o seu Relatério da Administracdo e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
acompanhadas do relatério do auditor independente, referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026.

Mensagem da Administracao

Apds a conclusdo das vendas das quatro Unidades Produtivas Isoladas (“UPIs”), a Companhia mantém estrutura
administrativa enxuta, concentrando suas atividades na gestdo dos contratos de licenciamento de marcas, na
administracdo financeira dos recebiveis decorrentes das aliena¢cdes e no cumprimento das obrigacdes previstas
no Plano de Recuperacgao Judicial (“PRJ”). Desde o inicio dos pagamentos previstos no PRJ, em maio de 2024,
foram liquidados RS 4,1 milhdes aos credores das Classes |, Ill e IV.

O terceiro trimestre de 2026 foi marcado por um passo relevante no processo de reestruturacdao da Companhia.
Encerrado o periodo de fiscalizagdo judicial de que trata o artigo 61 da Lei n? 11.101/2005, a Companhia, em
conjunto com suas controladas em recuperacado judicial, protocolou, em 29 de setembro de 2026, pedido de
encerramento da Recuperacao Judicial, fundamentado no cumprimento das obrigacdes do PRJ vencidas nesse
periodo.

No ambito financeiro, a Companhia segue empenhada na equalizacdo do passivo fiscal, por meio da proposta de
transacdo individual apresentada a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (“PGFN”), cujas tratativas
permanecem em curso. Ao longo do periodo, a Companhia contou, ainda, com o suporte financeiro de seu
acionista controlador, por meio de contratos de mutuo que complementaram o fluxo de recebimentos das UPIs
e dos contratos de licenciamento de marcas, inclusive apds o encerramento do trimestre, conforme descrito em
Eventos Subsequentes.

No quadro a seguir, apresentamos a composi¢do do EBITDA! e do EBITDA Ajustado® das operac¢des continuadas
do Grupo, partindo do resultado apurado nos trimestres findos em 30 de setembro de 2026 e 30 de setembro de
2025, conforme conciliado com as informagdes contabeis intermediarias consolidadas da Companhia, em linha
com a Instrugdo CVM 156/22.

Periodos encerrados em

(em RS mil, exceto %)*

30 de setembro de 2026 e 2025

MedicGes nao contabeis AH% 2025
(Reapresentado)

Prejuizo atribuido aos acionistas controladores -20.835  -102,20% 103.136 -429,43%
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores -27 -27,03% -37 -186,05%
Prejuizo do periodo -20.862  -120,24% 103.099 -429,77%
(+) Resultado financeiro 9.982 -137,63% -26.530 -243,86%
() Imposto de renda e contribuigdo social 28 -101,93% -1448 -206,94%
(-) Depreciagdo e amortizagdo 422 -122,60% -1.867 -119,52%
EBITDA (1) -10.430 -114,24% 73.254  -3947,37%
(-) Ajuste ao valor recuperavel de ativos 0 0% 0 0%
EBITDA Ajustado das operagdes continuadas (1) -10.430  -114,24% 73.254  -3947,37%

Por fim, agradecemos novamente o comprometimento e a parceria de nossa equipe, que tem demonstrado
competéncia e resiliéncia excepcionais.

1 O EBITDA e o EBITDA Ajustado das operagdes continuadas ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras Companhias. O Grupo utiliza o EBITDA e o EBITDA Ajustado das operagbes continuadas
como indicadores adicionais de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.
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o Relacionamento com os auditores independentes

A Companhia contratou a RSM Brasil Auditoria e Consultoria Ltda. (“RSM”) para a prestacdo de servicos de
auditoria das demonstracdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas, elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), referentes ao
trimestre findo em 30 de setembro de 2026.

As politicas da Nexpe na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa junto aos seus auditores
independentes visam a assegurar que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade, e
se substanciam nos principios que preservam a independéncia do auditor.

A RSM ndo foi contratada para prestar qualquer outro servico que ndao o relacionado a auditoria das
demonstragdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas, no trimestre findo em 30 de setembro de
2026.

Charles de Castro
CEO, CFO & IRO do Grupo
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1. Receita Bruta de Servicos

No terceiro trimestre de 2026, as receitas bruta e liquida da Companhia totalizaram RS 0,2 milhdo, apresentando
reducdo de 9% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e aumento de 8% frente ao segundo trimestre de
2026. As variacoes refletem oscilagdes pontuais de receitas residuais relacionadas ao segmento de intermediacao

imobiliaria nos periodos comparativos.

Tabela 1 — Receita Bruta de Servigos

Receita Operacional Bruta (R$ milhdes) 3T26 2T26 3T26 vs 2T26 3T25 3T26 vs 3T25
Receitas Operacionais Diversas 0,2 0,2 8% 0,2 -9%
Receita Operacional Bruta 0,2 0,2 8% 0,2 -9%
Imposto (0,0) (0,0) 8% (0,0) -11%
Cancelamentos 0,0 0,0 0% 0,0 0%

Receita Liquida (1) 0,2 8% 0,2 -9%
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2. Despesas Administrativas e Passivos Judiciais

= Despesas Administrativas

As despesas administrativas refletem os efeitos da reestruturacdo operacional da Companhia, com variacdes
pontuais no periodo e reducdo relevante na comparacao anual.

Na abertura das linhas, destacamos as variacoes:

e Pessoal e Encargos: o aumento decorre, principalmente, de efeitos pontuais relacionados a estrutura de
pessoal registrados no terceiro trimestre de 2026.

e Ocupagao: segue em linha com a estrutura enxuta, considerando que nao dispomos de escritdrio fisico.

e Servigos Contratados: o aumento na comparacdo com o segundo trimestre é justificado pela incidéncia de
despesas pontuais registradas no terceiro trimestre. Enquanto na comparacao anual, a reducdo é justificada
pela revisdo de contratos de servicos, mantendo apenas estruturas e atividades essenciais a continuidade da
Companhia.

PDD e Outras receitas (despesas) operacionais refletem reavalia¢cdes realizadas no periodo.

Tabela 2 — Despesas Administrativas

Despesas Administrativas (RS milhdes) 3T26 2126  3T26vs2T26  3T25  3T26vs 3T25
Pessoal e Encargos (0,6) (0,5) -24% (0,6) -3%
Ocupagao 0,1 0,1 4% 0,1 25%
Servigos Contratados (0,4) (0,2) -43% (0,6) 36%

Outras Despesas Administrativas (0,0) 0,0 -247% (0,1) 37%
Despesas Administrativas (0,9) (0,6) -45% (1,1) 20%

PDD 0,1 (0,5) 127% (0,2) -180%
Outras receitas (despesas) operacionais 1,8 0,8 123% (0,6) -390%
Despesas Gerais e Administrativas Totais 1,0 (0,3) 472% (1,9) 154%

= Passivos Judiciais

O terceiro trimestre de 2026 encerrou com o estoque de processos trabalhistas em 176 acdes.

Estoque de Processos Trabalhistas

3T25 4T25 1T26 2T26 aT26
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Tabela 3 — Despesas Juridicas

Despesas Juridicas (R$ milhGes) 3T26 vs 2T26 3T26 vs 3T25
Perda em Processo Trabalhista 0,0 0,0 0% 0,0 0%
ProvisGes (Reversodes) Trabalhistas (0,2) 0,3 -185% 0,0 n.m.

Custas Processuais, Contingéncias e demais Gastos

0, 0,
Juridicos (0,6) (9,9) 94% (0,7) 18%

Despesas Juridicas Totais 91%

A variacdo positiva na comparacdo trimestral é explicada, principalmente, pelo reconhecimento de provisdes no
para contingéncias fiscais, registradas na linha de Custas Processuais, Contingéncias e demais Gastos Juridicos,

bem como por despesas associadas a conduc¢do dos processos, registrados no segundo trimestre de 2026.
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3. Recuperagao Judicial

Apds atravessar um periodo de significativa adversidade, marcado por desafios operacionais e financeiros,
além pelo impacto da retracdo do mercado imobilidrio durante a pandemoa, o Grupo Nexpe iniciou um
pocesso de reestruturacdo. Em fevereiro de 2023 a Companhia e sete de suas controladas infressaram com
pedido de recuperacao judicial, , posteriormente aprovado e homologado pelo Juizo competente.

O plano de recuperacdo, aprovado por ampla maioria dos credores em dezembro de 2023, previu, entre
outras medidas, reestruturacao do passivo com desagios e prazos alongados, alienagao de ativos via unidades
produtivas isoladas (UPIs), e inicio de pagamentos escalonados aos credores. A concessdo da recuperacao
judicial foi formalmente publicada em 26 de abril de 2024, iniciando a contagem dos prazos previstos no
plano.

A partir de 24 de maio de 2024, a Nexpe iniciou os pagamentos das obrigacdes previstas no plano, tendo
liquidado até 30 de setembro de 2026 o montante de RS 4,129 milhdes as classes |, Il e IV.

Até 30 de setembro de 2026 foram realizados os seguintes pagamentos, segregados por classe:

Descrigao 2024 2025 3T26
453

Classe | 480 1.674
Classe llI 265 376 123
Classe IV 276 359 124

Total 1.020 2.409 700

No primeiro trimestre de 2025, foram concluidas as aliena¢ées das UPIs, conforme aprovado no plano, nos:

Como resultado do processo competitivo para alienagdo das UPIs, em 19 de fevereiro de 2025 foi proferida
decisdo homologando as quatro propostas apresentadas, conforme abaixo descritas:

I UPI NewCo Credimorar: Proposta apresentada por Promontoria 276 Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégica, no valor de RS 72,6 milhdes, composta por (a) Credit Bid no valor de
R$64,6 milhdes;e (b) pagamento em moeda corrente nacional de RS 8 milhdes;

Il. UPI Bamberg: Proposta recebida no valor de RS 5,4 milhdes, mediante pagamento em 120 parcelas
iguais, mensais e sucessivas de RS 9 mil, para fins de preco de aquisi¢do; e o saldo restante serd pago
através de Contrato de Licenciamento de Marca pelo prazo de 120 meses, com valor de cada parcela
sendo o equivalente a 3% sobre o valor da receita bruta mensal aferida pela UPI Bamberg, observado
o valor minimo de RS 26 mil e maximo de RS 52 mil, ambos valores atualizados anualmente pela
varia¢do do IPCA;

M. UPI MF: Proposta no valor de RS 5,7 milh&es, mediante pagamento em 120 parcelas iguais, mensais
e sucessivas de RS 10 mil, para fins de preco de aquisi¢do; e o saldo restante sera pago através de
Contrato de Licenciamento de Marca pelo prazo de 120 meses, com valor de cada parcela sendo o
equivalente a 3% sobre o valor da receita bruta mensal aferida pela UPI MF, observado o valor
minimo de RS 26 mil e maximo de RS 52 mil, ambos valores atualizados anualmente pela varia¢do
do IPCA.

V. UPI Abyara: Proposta de Quantum Partners Intermediacdo Imobiliaria Ltda. no valor de RS 970 mil,
mediante pagamento em 110 parcelas mensais, iguais e sucessivas, atualizadas anualmente pela
variacao do IPCA.
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4. Resultados Operacionais

= EBITDA: Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacao

3T25 2726 3T26

1,2

(1,7)

(0,1)

mEBITDA Ajustado com Passivos Judidiais
EBITDA Ajustado sem Passivos Judidais

O EBITDA ajustado apresentou melhora nas comparagdes trimestral e anual, influenciado, principalmente, pelo

reconhecimento de provisdes para contingénciais fiscais, registrado no segundo trimestre de 2026.
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= Resultado Liquido (Ajustado)

3725

(8,5)

2T26 3726

(5.4)

(2,2)

Lucro (prejuizo) Liquido sem Passivos Judiciais
m Lucro (prejuizo) Liquido com Passivos Judiciais

O prejuizo liquido consolidado com passivos judiciais totalizou RS 6,2 milh&es no terceiro trimestre de 2026.

Na comparacdo trimestral, o resultado com passivos judiciais foi impactado, principalmente, pelo reconhecimento

de contingénciais fisciais registradas no segundo trimestre de 2026.

O resultado sem passivos judiciais apresentou piora de RS 3,1 milhdes na comparagdo com o trimestre anterior,

justificados, principalmente, pelo reconhecimento de juros sobre atrasos de impostos e tributos, enquanto a

melhora de RS 3,1 milhdes na comparacdo com o mesmo periodo de 2025, reflete os esfor¢os da Companhia na

reducdo de despesas e na reestruturacdao operacional constante, com foco na otimizacdo da estrutura e na

preservacdo de caixa.
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5. Investimentos e Caixa

= Caixa e Aplicagoes Financeiras

Tabela 4 — Caixa e Aplicagdes Financeiras

Fluxo de Caixa (R$ milhes) 2126 3T26 vs 2126 3T25 3T26 vs 3T25
Caixa e equivalentes inicial 0,3 0,2 24% 4,6 -93%

FC Operacional com passivos judiciais (1,4) (3,4) 61% (2,2) 39%
Capex 0,2 (0,1) 253% 0,0 16100%
FC Livre (0,9) (3,3) 73% 2,4 -137%
AplicagGes financeiras 0,0 0,0 0% 0,0 0%
Financiamento com terceiros 0,0 0,0 0% 0,0 0%
Financiamento com acionistas 1,3 3,7 -65% (0,2) -650%
Fluxo de Caixa 0,4 0,3 27% 2,2 -83%

O fluxo de caixa consolidado gerado nas atividades operacionais com passivos judiciais foi de RS 1,4 milhdo
negativo no terceiro trimestre de 2026, melhora de 61% na comparacdo trimestal, refletindo, sobretudo, a
recomposicao de saldo dos depdsitos judiciais registrado no segundo trimestre de 2026.

O fluxo de caixa consolidado do terceiro trimestre foi positivamente impactado pelos mutuos celebrados com o
objetivo de reforcar a posicao de caixa da Companhia no curto prazo.

Dessa forma, o caixa final em 30 de setembro de 2026 foi de RS 0,4 milh3o.

6. Governanga Corporativa

Tabela 5 — Agenda Corporativa

Calendario de Divulgagao de Resultados

Evento

Divulgacdo de Relatério Trimestral 4T26 30 de margo de 2027
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7. Eventos Subsequentes

e Em 23 de outubro de 2026 a Companhia celebrou contrato de mutuo com a Promontoria Holding 276 B.V.,,

no montante de RS 990 mil com o objetivo de reforco de caixa no curto prazo.
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Anexo | — Demonstrac¢do de Resultados (RS milhdes).

Demonstragoes financeiras

Disclaimer: Neste relatério demonstram-se os resultados das operacdes da Companhia referentes aos trimestres findos
em 30 de setembro de 2026, 30 de junho de 2026 e 30 de setembro de 2025.

3T26 2T26 3725
Receita de servigos 0,207 0,192 0,228
Descontos e abatimentos - - -
Impostos incidentes (0,029) (0,027) (0,032)
Receita liquida 0,179 0,166 0,196
Custo dos servigos prestados - - -
Resultado bruto 0,179 0,166 0,196
Despesas administrativas e operacionais 0,151 (9,886) (2,620)
Despesas administrativas (0,805) (0,530) (1,042)
Honordrios de diretoria (0,081) (0,081) (0,060)
Provis3o para devedores duvidosos 0,126 (0,458) (0,157)
Outras receitas (despesas) operacionais 1,774 0,797 (0,611)
Equivaléncia Patrimonial - - -
Passivos Judiciais (0,863) (9,614) (0,750)
EBITDA Ajustado com Passivos Judiciais 0,330 (9,720) (2,424)
Amortizagao de Recuperagao de Ativos z z =
EBITDA 0,330 (9,720) (2,424)
Depreciagdes e amortizagdes (0,138) (0,082) (0,332)
Depreciacbes (0,061) (0,063) (0,068)
Amortizacdo do Intangivel (0,004) 0,054 (0,190)
Amortiza¢do Arrendamentos (0,074) (0,074) (0,074)
Resultado Financeiro (6,523) (1,917) (7,120)
Despesas financeiras (6,510) (1,774) (7,193)
Receitas financeiras (0,013) (0,143) 0,073
LAIR (6,331) (11,720) (9,876)
Provis3o para imposto de renda (0,012) (0,005) 0,429
Provisdo para contribui¢do social (0,006) (0,004) 0,150
Lucro (prejuizo) Liquido das Operagdes (6,349) (11,728) (9,297)
Participagdo acionistas minoritarios 0,101 (0,079) 0,016
Lucro (prejuizo) Liquido com Passivos Judiais (6,248) (11,807) (9,281)
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Anexo Il - Balango Patrimonial Consolidado em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de
2025

(RS mil).

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 386 565
Contas a receber de clientes 178 995
Adiantamentos a fornecedores 126 135
Impostos a recuperar 207 169
Despesas antecipadas 350 276
Outros créditos 761 896
Total do Ativo Circulante 2.008 3.036

Ativo Nao Circulante

Realizavel a longo prazo:

Contas a receber de clientes 464 -
Terrenos e imodveis disponiveis para venda 735 735
Depdsitos judiciais 1.806 -
Empréstimos com Partes Relacionadas 1.156 1.142
Outros créditos 1.880 2.138
Direito de uso em arrendamentos 146 367
Imobilizado 350 540
Intangivel 1.794 2.939
Total do Ativo N3ao Circulante 8.331 7.861

Total do Ativo 10.339 10.897
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Anexo lll - Balango Patrimonial Consolidado em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de

2025
(RS mil).

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo Circulante

Fornecedores

Arrendamento custo amortizado

Salarios, provisdes e contribui¢Ges sociais
Parcelamentos judiciais

Impostos e contribuicdes a recolher
Empréstimos com Partes Relacionadas
Operagdao com Derivativos

Dividendos a pagar

Provisdo para riscos processuais
Adiantamentos de clientes

Valores a repassar de operagdo

Passivo associado a ativo mantido para venda
Outras contas a pagar

Total do Passivo Circulante

Fornecedores

Parcelamentos judiciais

Salarios, provisdes e contribui¢bes sociais
Impostos e Contribui¢des a Recolher
Arrendamento custo amortizado

Provisdo para riscos processuais

Outras contas a pagar

Total do Passivo Nao Circulante

Capital social
Reserva de capital
AcOes em tesouraria
Transa¢des com ndo-controladores
Prejuizos acumulados
Patrimonio Liquido (passivo a descoberto) dos Controladores
Participacdo dos acionistas ndo controladores

Total do Patrimonio Liquido (passivo a descoberto)

Total do Passivo e Patrimonio Liquido (passivo a descoberto)

1.709

7.228
112.581

Passivo Nao Circulante

Patrimonio Liquido (passivo a descoberto)

815.460
25.199
(3)
(32.874)
(931.651)
(123.869)
55
(123.814)

2.423
365
305

1.644

72.800

417
1.166

784

14.435
1.108

17.996

815.460
25.199
(3)
(79.591)
(864.099)
(103.034)
82
(102.952)
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Anexo IV - Fluxo de Caixa (RS mil) - Consolidado em 30 de setembro de 2026 e 30 de setembro de
2025, respectivamente.

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

Das atividades operacionais

Luco (Prejuizo) do periodo antes dos tributos (20.834) 104.547
Ajustes para reconciliagdo entre prejuizo liquido e o caixa liquido gerado nas atividades operaconais:
Depreciagdes 190 190
Amortizagdes 185 1.453
Amortiza¢Ges de Arrendamento Mercantil 221 224
Provisdo (reversdo) de perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa 368 194
Reversdo/Provisdo para riscos processuais 9.565 970
Baixa Imobilizado e Intangivel 960 416
Despesa com Juros sobre arrendamentos 16 32
Juros sobre os parcelamentos de impostos e contribuicdes 2 198
Provisdo de IR e CSLL 28 1.448
Receita com juros sobre mutuos, controladas e acionistas 183 (3)
Baixa de ativos e passivos relacionados a alienagdo - (138.619)
Juros sobre atrasos de impostos e conbribui¢des 9.515 26.371
Variagdes em ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (15) (19)
Adiantamento a fornecedores 9 215
Impostos a recuperar (38) (9)
Despesas antecipadas (74) (10)
Depdsitos Judiciais (1.806) (183)
Outros créditos 393 (2.416)
Fornecedores (826) 471
Riscos processuais 1 -
Pagamento juros sobre arrendamento (16) (32)
Saldrios e encargos a pagar - (2.635)
Impostos e contribui¢cdes a recolher (597) (1.049)
Adiantamentos de clientes 33 (117)
Qutros passivos circulantes (3.004) (1.096)
Outros exigiveis (614) (2.400)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais continuadas (6.155) (11.859)
Partes relacionadas (14) (105)
Ativo mantido para venda - 8.009
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimento das operag6es continuadas (14) 7.904
Empréstimos com Partes Relacionadas 6.236
Direito de uso em arrendamentos (246) (228)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento com acionistas 5.990 (225)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 6.363
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 386 2.183
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