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DISCLAIMER

Essa apresentacao inclui projecoes, declaracdes a respeito de eventos ou circunstancias ainda ndao ocorridas ou
estimativas. Essas projecoes e estimativas tém por embasamento, em grande parte, as expectativas atuais da
Companhia, projecoes sobre os eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam o negodcio. Essas estimativas
estdo sujeitas a riscos, incertezas e suposicoes, que incluem, entre outras: condicdes gerais econdmicas, politicas
comerciais no Brasil e nos mercados onde a Alpargatas atua; expectativas de tendéncias para a industria; planos de
investimento; capacidade de desenvolvimento e entrega de produtos nas datas previamente acordadas; e
regulamentagoes governamentais existentes e futuras.

As palavras: acredita, pode, podera, estima, continua, antecipa, pretende, espera, e termos similares, tém por
objetivo identificar expectativas. A Alpargatas nao se sente obrigada a publicar atualizacdes ou revisar quaisquer
estimativas em decorréncia de novas informacgoes, eventos futuros ou quaisquer outros acontecimentos. Em vista
dos riscos e incertezas, as estimativas, eventos e circunstancias sobre o futuro podem ndo ocorrer. Os resultados
reais da Companhia podem diferir substancialmente daqueles mencionados nessas expectativas.
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ALPARGATAS - PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO 3T26

PRIORIDADES .
2026

PRINCIPAIS

INDICADORES
3T26

MODELO DE CRESCIMENTO
NO BRASIL

Vencer no canal Especializado
Acelerar a expansdao do canal
Alimentar Moderno

Mitigar o declinio do canal
Alimentar Tradicional

Melhoria consistente nos niveis
de servico (OTIF), atingindo
84,4%, acompanhada pelo
crescimento do sell-out nos
canais alimentar (+13,5) e DTC
(+10%).

Ganhos de market share no
Alimentar em 80%, alta de 2,7
p.p. versus setembro de 2025.

MODELO DE CRESCIMENTO

INTERNACIONAL

Europa: acelerar o crescimento e
aumentar o reconhecimento da
marca nos mercados prioritarios
EUA: acompanhar a evolucdo do
novo modelo de negodcios e
suportar o crescimento

MDI: priorizar os paises da
estratégia “Accelerate” e crescer
com niveis saudaveis de estoque

Europe: performance sélida apds
o pico de sazonalidade - sell-in
de 17% no 9M26 com melhor mix
de canal.

US: ultrapassou volume histérico
annual-2,7MM pares vendidos
em 9M26 com sell-in de +82%
a/ano 3T26.

IDM: crescimento de +2% sell-in
impulsionado por vendas em
LATAM e Asia.

MARKETING &
PORTFOLIO

Dar continuidade a
implementacao das novas
ocasides de uso (“From the
beaches to the cities”)
Implementar o Calendario Global

Trimestre importante para
visibilidade da marca, com
campanhas no Brasil e presenca
em Fashion Weeks na Europa,
reforcando a relevancia da
marca em ambientes de
tendéncia e influéncia.
Crescimento sustentdvel em
categorias menos penetradas
com Kids sell-in +20% a/a e
masculino +11% a/a.

ALOCACAO DE
CAPITAL

Manter disciplina de Capex e
alinhamento com a evolucdo de
volumes

Sustentar a disciplina de SG&A
Liberar caixa do capital de giro da
Companhia e ampliar a geracao
de caixa

Melhorar o ROIC (Retorno sobre
o Capital Investido) 4
Ganhos de alavancagem
operacional, com reducdo de

0,4% das despesas operacionais
como percentual da receita.
Geracao de Caixa consistente
nos ultimos tris, combinada a
substituicdo de debentures em
termos mais Favoraveis.

ROIC atingiu 19% em melhoria
consistente desde 2023.
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HAVAIANAS - VOLUME E RECEITA LiQUIDA — 3T26 vs. 3T25

EUROPA
1,0 M Pares 1,8 M Pares

+82°/0ﬁ0 +13%
-l

R$ 33’ M R$126'M
-30% +149%0

MDI1

BRASIL 'O M Pared
(1)
55,2 M Pares B2

+7% RS 76 I
R$ 990 M i

+13%

&

1. MDI = Mercados Distribuidores Internacionais, composto por todos os paises atendidos indiretamente por distribuidores na América Latina (Ex-Brasil), Africa, Asia, Oriente Médio e Ocea‘
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HAVAIANAS - VOLUME E RECEITA LiQUIDA - 9M26 vs. 9M25

EUROPA

2,7 M Pares 9,6 M Pares
+53% +18%

R$ 106 M _ R$ 638'M
-320/ +17%o0

MDI1

BRASIL ,6 M Pares’
=190
156 M Pares

+8% RS 205 I
RS 2.708 M 34

+149%

&

1. MDI = Mercados Distribuidores Internacionais, composto por todos os paises atendidos indiretamente por distribuidores na América Latina (Ex-Brasil), Africa, Asia, Oriente Médio e Ocea‘
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ALPARGATAS - DISCIPLINA DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA LIVRE PARA O ACIONISTA
(R$ milhdes) DIV. LIQ. / EBITDA LTM
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L +R$ 151M (vs. R$ 181M no 3T25) : | ALAVANCAGEM DE 0,3x (vs. -0,6x no 3T25)
GERACAO DE
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ALPARGATAS - DISCIPLINA DE CAIXA

VARIACAO DE CAPITAL DE GIRO Y S —

(R$ milhdes) (R$ milhdes)
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HAVAIANAS BRASIL - 3T26 vs. 3T25

havaianas BRASIL

(R$ milhdes)

+89%0 +79%0 +69%0 +13%

SELL-OUT VOLUME RECEITA/ RECEITA

PAR LiQUIDA

742 834 707 816 872 2l
B2, 59,1

3T21 3T22 3T23 3T24 3T25 3T26

Receita Liquida [l Pares Vendidos (MM) O RL/Par

(Volume em pares)

+4,7 3Q26 +1,9 LTM
VARIACI\O DE SELL-IN VS. VARIACAO DE SELL-IN VS.
SELL-OUT SELL-OUT (~1% DO SELL-IN)

Sell-in Sell-out Sell-in Sell-out

3T26 LTM
SET26
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HAVAIANAS BRASIL - 3T26 vs. 3T25

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

(R$ milhdes)

+16% +1pp +9%

LUCRO MARGEM LUCRO
BRUTO BRUTA BRUTO/PAR

50%

49%

3T21 3T22 3T23 3T24 3T25 3T26

I Lucro Bruto =®— Margem Bruta O Lucro Bruto/Par
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HAVAIANAS BRASIL - 3T26 vs. 3T25

(R$ milhdes)

+1pp 8% +1pp +25%
MARKETING MARKETING DESPESAS DESPESAS
% RL LTM % RL  VARIAVEIS % RL FIXAS

8%

9%
6%

6%
6%
50— 5% / \
T~ —

107

91 90 86 86

3T21 3T22 3T23 3T24 3T25 3T26

Il Desp. Fixas (Aj. Inflacdo) —@— Desp. Varidveis (%) —@= Marketing %RL

SG&A exclui bonus, D&A e IFRS16

EBITDA E MARGEM EBITDA

(R$ milhdes)

+3% -2,6pp -3%
EBITDA MARGEM EBITDA/PAR
EBITDA
30%

3T21 3T22 3T23 3T24 3T25 3T26

I EBITDA —®— Margem EBITDA (O EBITDA/ Par
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HAVAIANAS INTERNACIONAL - 3T26 vs. 3T25

havaianas
(R$ million)
VOLUME  RECEITA  RECEITA RECEITA/ RECEITA/
LIQUIDA  LiQUIDA* PAR PAR*
234 243 230 236 EUROPA
211
178 VOLUME RECEITA RECEITA/ RECEITA/
6,8 LIQUIDA PAR PAR*
USA
5,6
a6 4,9
4.1 2 VOLUME RECEITA RECEITA/ RECEITA/
U LIQUIDA PAR PAR*
. MDI
32 4'3 VOLUME RECEITA RECEITA/ RECEITA/
! 2.1 2,7 2,8 2,9 LIQUIDA PAR PAR*
3721 3722 3123 3724 3725 3126

I Volume Europa I Volume USA Volume MDI =@- Receita Liquida

(*) Moeda constante.
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HAVAIANAS INTERNACIONAL- 3T26 vs. 3T25

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

(R$ milhdes)

LUCRO MARGEM LUCRO
BRUTO BRUTA BRUTO/PAR
70%
63% 65%
60% 60%
164 52%

3T21 3T22 3T23 3T24 3T25 3T26

B Lucro Bruto Margem Bruta O Lucro Bruto/Par
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HAVAIANAS INTERNACIONAL- 3T26 vs. 3T25

(R$ milhdes)

MARKETING MARKETING DESPESAS DESPESAS
% RL LTM % RL VARIAVEIS % RL FIXAS
26% 24% 24%

19% 19% o 17%
S 1 9%/22 % (6]

16% 16% o
10% —— -7

81

3T21 3T22 3T23 3T24 3T25

3T26

B Desp. Fixas (Aj. Inflacdo Desp. Variaveis (%) —@— Marketing %RL

SG &A exclui bonus, D&A e IFRS16

EBITDA E MARGEM EBITDA
(R$ milhdes)

EBITDA MARGEM EBITDA EBITDA/PAR
3% %
(o]
-4% -3%
-23% 17

1) (e) el Lo} (12) ()

3T21 3T22 3T23 3T24 3T25 3T26

B EBITDA Margem EBITDA (O EBITDA/ Par
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RECEITA LfQUIDA EBITDA

USD 51M

(+12% vs. 3T25)

EVOLUCAO DE LUCRO BRUTO E

MARGEM BRUTA
(USD milhdes e %RL)

67% 67%

UusbD -2,2M

(vs. 0,2M em 3T25)

LUCRO LIQUIDO

USD -2,6M

(vs. -0,7M em 3T25)

EVOLUCAO DE EBITDA E

MARGEM EBITDA LTM
(USD milhdes e %RL)

o)
g0, 10% 11% 3% 11%

5% 5% 5% 5%

2%

s, 62% 63% 599 62% 65% 63% 62% 61% 62% 62% (o 60%
0
52 47 -15%
33 39 38 39 41
25 27 28 26 30
20
-28
f f f R R R REREREREREPRGD R N I T O T
S KR EEREEERREEERL -~ R E s EKEEERERELR R
Receita Liquida SG&A

« Crescimento explicado pelo aumento de footprint no periodo,
explicado por abertura de lojas e portas no varejo

Margem Bruta
« Reducgao explicada por aumento em custo de frete no periodo

« Crescimento de OPEX explicado pela expansao de lojas (40 vs. 33
LY) e aumento de despesas de marketing relacionadas a campanha
de outono

Lucro Liquido
« Resultado negative explicado por pressao de custos e despesas no
periodo

14
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(pares milhoes) 3T26 3T25 3T26 vs. 3T25 9M26 9M25 9M26 vs. 9M25
Volume 60,8 56,6 7,6% 175,6 162,1 8,3%
Brasil 55,2 51,6 6,9% 155,6 144,6 7,6%
Internacional 5,6 4,9 14,6% 20,0 17,6 13,6%
Europa 1,8 1,6 12,8% 9,6 8,1 18,3%

USA 1,0 0,5 82,0% 2,7 1,8 52,9%

MDI 29 2,8 2,5% 7,6 7,6 -0,6%

(R$ milhoes) 3T26 3T25 3T26 vs. 3T25 9M26 9M25 9M26 vs. 9M25
Receita operacional liquida 1.239,7 1.115,8 11,1% 3.695,5 3.309,6 11,7%
Receita Havaianas 1.225,3 1.102,5 11,1% 3.657,0 3.274,6 11,7%
Outras Receitas 14,4 13,3 7,7% 38,5 35,0 10,0%

(-) Custo dos produtos vendidos -586,5 -530,1 10,6% -1.704,6 -1.560,7 9,2%
Custo Havaianas -575,6 -527,7 9,1% -1.684,4 -1.554,4 8,4%
Outros Custos -10,9 -2,42 350,3% -20,2 -6,3 220,7%

(=) Lucro Bruto 653,2 585,72 11,5% 1.990,9 1.749,0 13,8%
Lucro Bruto Havaianas 649,7 574,80 13,0% 1.972,6 1.720,3 14,7%
Outros Lucro Bruto 3,5 10,92 -68,1% 18,3 28,7 -36,3%
Margem Bruta (%) 52,7% 52,5% +0,2pp 53,9% 52,8% +1,0pp
Margem Bruta Havaianas (%) 53,0% 52,1% +0,9pp 53,9% 52,5% +1,4pp
Outros Margem Bruta (%) 24,3% 81,9% -57,6pp 47,5% 82,0% -34,5pp

(=) EBITDA 279,0 261,5 6,7% 834,3 630,5 32,3%
Havaianas 283,9 252,8 12,3% 866,6 655,1 32,3%
Outros -4,9 8,7 -156,0% -32,3 -24,6 31,3%
Margem EBITDA (%) 22,5% 23,4% -0,9pp 22,6% 19,1% +3,5pp
Margem EBITDA Havaianas (%) 23,2% 22,9% +0,2pp 23, 7% 20,0% +3,7pp
Outros Margem EBITDA (%) -34,0% 65,3% -99,3pp -83,8% -70,2% -13,6pp

(+) Itens Extraordinarios 4,6 -5,8 -178,4% 34,7 23,8 45,9%
(=) EBITDA Ajustado 283,5 255,7 10,9% 869,0 654,3 32,8%
Margem EBITDA Ajustada(%) 22,9% 22,9% 0,0pp 23,5% 19,8% +3,7pp
(=) Lucro Liquido 175,5 171,3 2,4% 508,0 370,7 37,0%
Margem Liquida (%) 14,2% 15,4% -1,2pp 13,7% 11,2% +2,5pp
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RELACOES COM INVESTIDORES
ri@alpargatas.com
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