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principais informacgdes

R$ milhdes

Demonstragéo do Resultado 3126 2126 1126 4125 3125 2125 125 41284, Varlagdo

Receitas de Intermediagao Financeira . 1454
Despesas de Intermediagao Financeira . (1.010) (1.040) (1.056)

Provisdo para Créditos de Liquidagao
Duvidosa

Margem Financeira Liquida*
Receitas de Prestagao de Servigos
Despesas de Pessoal

Outras Despesas Administrativas
Resultado Operacional

Resultado Antes da Tributagao

JCP e Dividendos? ) 1316

Lucro Liquido

Balanco Patrimonial 3726 2726 1126 4725 3725 27125 1125 47124

variagéio
3726vs.2T26  3T26vs.3T25

Ativos Totais

Carteira de Crédito Ampliada

NPL Creation

Patriménio Liquido

Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez
Depdsitos Totais

Titulos e Valores Mobilidrios

Captagao Mercado Aberto

Recursos Captados e Administrados

Indicadores de Desempenho 37126 2126 1126 4T25 37125 2125 1125 4T24 4y, onded0 o e

Lucro Liguido por Agdo (R$)

Valor Patrimonial por Acao (R$)

ROA - Retorno Sobre Ativos Médios?®

ROE - Retorno sobre Patrimoénio Liquido*

Eficiéncia Operacional® 50,1%
Eficiéncia Operacional Ajustada ao Risco® 62,6%
Valor de Mercado (R$ milhdes)’

indice de Inadimpléncia > 90 Dias®

Indice de Cobertura Geral®

indice de Cobertura Imediata® 73,.9% , 8% 61,8% 7% . -25p.p.

Limites Operacionais 3T26  2T26 1126 47125 3125 2125 1125 4124 msvs.;’;;iaiigsvs.ms

Indice de Basileia (%) 4, 4 4 14,0 +0,3 p.p. +0,7 p.p.

Capital Nivel I -100% 4 14,0 +0,3 p.p. +0,7 p.p.
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principais informacgdes

Indicadores Estruturais 3726 2726 1T26 4125 3725 2725 1T25 4124

Colaboradores . 2 2.265 221 221

Indicadores Econémicos' 3726 2726 1T26 4725 3725 2725 1T25 4124

Selic (%)
Taxa de Cambio (R$/US$ - final de periodo)
IGP-M (%)

IPCAT (%)

! Resultado bruto da intermediagéo financeira.

? Juros sobre o capital préprio pagos e/ou provisionados (antes do IR).

: Relagao entre o lucro liquido dos ultimos doze meses e a média dos ativos totais do trimestre vigente e do mesmo trimestre do ano anterior.

* Relagao entre o lucro liquido dos ultimos doze meses e a média dos patrimoénios liquidos do trimestre vigente e do mesmo trimestre do ano anterior.

® Relagao entre o total de despesas administrativas (pessoal e outras) e o total das receitas com servicos, tarifas e o resultado bruto da intermediacao financeira
(excluida a provisao para créditos de liquidagao duvidosa).

© Relagéo entre o total das despesas administrativas (pessoal e outras) e o total das receitas com servigos, tarifas e o resultado bruto da intermediagao financeira.
= 30.06.2026, ON = 9,13 e PN = 9,35

® indice de Inadimpléncia > 90 dias da carteira de crédito ampliada.

° Relacéo entre o total das receitas com servigos e tarifas e o total das despesas administrativas (pessoal e outras).

" Relacdo entre o total das receitas com servicos e tarifas e o total das despesas de pessoal.

" Agéncias e pontos de atendimento.

" Fonte: Banco Central, FGV e IBGE.

* indice de Pregos ao Consumidor Amplo — trimestral.
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mensagem da administragéo

O terceiro trimestre de 2026 consolida nossa estratégia de crescimento sustentavel,
resiliéncia operacional, adaptacao e capacidade de resposta frente a contextos adversos. Ao
celebrarmos os 89 anos do Banestes, atingimos um Lucro Liquido de R$ 310 milhdes -
crescimento de 1,9% no acumulado de 2026 em relacao a 2025 e retracao de -23,9% ante o
3725, reflexo direto da postura preventiva adotada na constitui¢ao das provisdes no periodo.
Alcancamos um ROE de 16,8% e margem financeira bruta de R$ 423 milhdes (6% maior),
assegurando que a capacidade de geragcao de receita do Banestes continua em expansao.
Nossas empresas controladas (Banestes Asset, Banestes Corretora e Banestes Seguros)
cresceram, juntas, 12,5%, e foram responsaveis por 28,5% do resultado acumulado do Sistema
Financeiro Banestes, nos trés trimestres do ano.

O ciclo de cortes da Selic ao longo do trimestre — de 14,25% em julho para 13,75% em
setembro —interfere diretamente na margem financeira, na alocacao de TVM e na dinamica
de crédito. De um lado, a reducao dos juros estimula a demanda nas linhas de
financiamento, consignado e capital de giro; de outro, comprime o spread, exigindo
repasses pontuais as taxas finais para preservar a competitividade e o market share. Esse
alivio financeiro aos tomadores arrefece as expectativas de inadimpléncia futura, favorece a
qualidade dos ativos e abre espaco para eventuais reversdes de PDD e alongamento de
prazos nas novas concessoes.

Na carteira de TVM, a queda da taxa basica gerou ganhos de capital via marcacao a mercado
nos papéeis prefixados e indexados a inflagao, viabilizando realizacdes de lucro no mercado
secundario. Em contrapartida, os ativos pods-fixados de liquidez diaria (como as LFTs)
sofreram compressao nominal de rendimento. Diante desse cenario, a tesouraria
redirecionou parte da liquidez para titulos publicos de maior duration, capturando prémios
mais atrativos.

Esse cenario exigiu atuacgao agil da Tesouraria na gestdo dos ativos, refletida no avanco de
12,5% nas receitas de TVM e no crescimento de 8,0% nas receitas de crédito no acumulado de
2026 frente a 2025. Na captacéo, o volume total de depdsitos superou R$ 27,1 bilhdes (+14,8%),
impulsionado pelos depdsitos a prazo.

Reforcamos nosso compromisso com a gestao prudente de riscos, mantendo o indice de
inadimpléncia (>90 dias) em 29%, patamar saudavel e inferior a média do Sistema
Financeiro Nacional (4,98%). Aliada ao controle rigoroso de custos administrativos, essa
gestao permitiu alcancar os indices de Cobertura Imediata de 739% e Geral de 40,3%. A
solidez financeira do Banestes € atestada pelas principais agéncias globais de classificacao
de risco. A Fitch Ratings reafirmou o rating nacional de longo prazo do Banco em 'AA+(bra)',
com perspectiva estavel, destacando o perfil de negdcios resiliente e a sdlida capitalizacao.
Simultaneamente, a Moody's Local Brasil atribuiu ao Banestes o rating de emissor e de
depdsito de longo prazo em 'AA.br' com perspectiva positiva, fundamentada na qualidade
dos ativos, na robusta estrutura de liquidez e na importancia estratégica da Instituicao no
cenario regional.

Seguimos investindo no futuro, destinando de janeiro a setembro R$ 44 milhdes a transfor-
macao digital e tecnologia. Como reflexo dessa consisténcia, alcangamos a marca dos
R$ 3,2 bilhdes em valor de mercado - crescimento de 24% em doze meses, superando conti-
Nnuamente o valor patrimonial. No acumulado de 2026, distribuimos aos acionistas
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mensagem da administragéo

quase R$ 167 milhées em JCP (Dividend Yield de 9,4% para as acdes ordinarias, e 9,2% nas
preferenciais), e geramos R$ 934 milhdes em valor adicionado distribuido a sociedade por
meio de impostos e contribuicdes, distribuicdo de lucros, remuneracao de pessoal e de capi-
tais de terceiros. Resultados que fortalecem o caixa do Espirito Santo, giram a economia
regional e reafirmam o papel do Banestes como um grande impulsionador do desenvolvi-
mento econdmico e social do Estado.
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R$ milhdes
Demonstracdo do Resultado 3126 2126 1126 47125 3125 at24 . vs.‘z’g’g"?g‘z’s ve. 3125
Receitas de Intermediagao Financeira 1.594 1.458 141 1.454 1.456 1329 1226 1141 +9,3% +9,5%
Despesas de Intermediagdo Financeira (1.171) (1.027) (1.010) (1.040) (1.056) (944) (869) (739) +14,0% +10,8%
gf\\/’l'gg: apara Creéditos de Liquidacao (106) (50) (107) (48) (56) (18) (63) (51) +IM,0% +891%
Margem Financeira Liquida 381 301 365 344 367 294 352 -16,7% -7,6%
Receitas de Prestagao de Servigos 101 100 103 98 94 90 96 +6,0% +8,8%
Despesas de Pessoal (137) (132) (131) (129) (124) (146) (130) +57% +12,4%
Outras Despesas Administrativas (123) (125) (125) ms) m4) (105) (103) -1,8% +4,8%
Resultado Operacional 190 116 189 174 201 89 200 -421% -36,6%
Resultado Antes da Tributacao 192 6 192 76 202 88 236 423%  312%
JCP e Dividendos 55,7 553 559 131,6 22,5 60,2 22,5 57,8 +0,6% +147 4%
Lucro Liquido 135 91 109 m 139 55 133 -37,8% -23,9%

lucro liquido e eficiéncia operacional

/ R$ Milhdes \

+1,9%

-23,9%

3T24 4724 125 2725 3725 4T25 1726 2726 3T26 ' 9M25 9M26

e ()= eficiéncia operacional (%)

A J

Alcancamos um Lucro Liquido de R$ 310 milhées no acumulado de janeiro a setembro de
2026, crescimento de 1,9% ante o mesmo periodo de 2025. No terceiro trimestre, o lucro
alcancou R$ 84 milhdes, retracdo de 23,9% ante o terceiro trimestre de 2025, refletindo a
postura preventiva adotada na constituicao das provisdes no periodo. Em contrapartida, a
margem financeira bruta avancou 6% (R$ 423 milhdes), confirmando a capacidade de
geracao de receita do Banestes em expansdo. Colaboram também com a resiliéncia e
capacidade de geracao de lucros em cenarios adversos as nossas empresas controladas, que
cresceram, juntas, 12,5% no periodo, e foram responsaveis por 28,5% do resultado acumulado
do Sistema Financeiro Banestes.
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Esse desempenho acumulado de 2026 foi alavancado pela solidez das Receitas de
Intermediacdao Financeira, que totalizaram R$ 4,4 bilhdées (+11,3% em doze meses),
impulsionadas por:

Y Operagdes de Crédito: no acumulado janeiro a setembro, a renda com operagdes de
crédito alcancou R$ 1,7 bilhdo. Expansao de 8,0% nas receitas e de 4,0% no saldo da carteira
em doze meses, com foco em ativos de menor risco. Os destaques sdo o Consignado e o
Capital de Giro que, juntos, responderam por mais de 50% do total.

W Titulos e Valores Mobilidrios (TVM): crescimento de 13,6%, resultado de uma gestdo
ativa da Tesouraria, que aproveitou janelas de oportunidade no mercado para gerar mais de
R$ 5,6 milhdes em ganhos imediatos no trimestre com a alinenacado estratégica de titulos
publicos. Diante da reducao sequencial da taxa Selic, aproveitamos a janela de oportunidade
para novas aquisicdes, elevando o saldo médio da carteira de Titulos e Valores Mobiliarios
para R$ 23,3 bilhdes, um salto de 63,8% em doze meses. Em contrapartida, as despesas
relacionadas a Intermediacao Financeira (custo de funding) cresceram 10,8% em
decorréncia do crescimento de 14,8% no nosso volume de depdsitos, ultrapassando a marca
dos R$ 27,1 bilhdes. O destaque vai para o avanco nos depdsitos a prazo (+16,3% em um ano),
importante para otimizar o nosso custo de captacao e dar o suporte necessario para
expandir o crédito.

WY Prestagdo de Servigos: as receitas com prestagdo de servigos e tarifas alcangaram
R$ 107 milhées no 3726, avanco de 8,8% no ano e de 6,0% no trimestre, com destaque para
os segmentos de Administracdo de Fundos de Investimento, alcancando R$ 10 milhdes
(+151,4% em um ano), cartdes e comissdes de seguros, previdéncia e capitalizacao (+78,7%
em 12 meses, atingindo R$ 22 milhdes). No acumulado de nove meses, as receitas de servicos
totalizaram R$ 308 milhdes (+9,0% frente ao mesmo periodo do ano anterior), ratificando a
solidez e resiliéncia relacional com a base de clientes.

Gestao de Riscos e Eficiéncia

O Banco segue aprimorando continuamente seus modelos de perda esperada. As despesas
de Provisdo para Créditos de Liquidacdao Duvidosa (PCLD) somaram R$ 106 milhées no
terceiro trimestre de 2026, registrando elevacao de 89,1% nos doze meses e de 11,0% frente
ao trimestre anterior. Valores que refletem a prudéncia na gestao de riscos, em
conformidade com a Resolucdo CMN 4966/21. Nos nove meses acumulados, a PCLD
totalizou R$ 256 milhdes (+87,1% ante o mesmo periodo de 2025). Nosso indice de
inadimpléncia (>90 dias) da carteira comercial manteve-se em um patamar saudavel de
2,9%, significativamente abaixo da média do Sistema Financeiro Nacional.

O indice de Eficiéncia Operacional (IEO) do trimestre atingiu 50,1%, evolucdo de 0,9 p.p.em
um ano. A Margem Financeira Liquida alcancou R$ 1,0 bilhdo no acumulado dos nove meses
de 2026 (-0,4% vs. 9M25). Houve avanco de 8,8% nas Receitas de Servicos (3T26 vs. 3T25).

As despesas administrativas acresceram em +6,6% no acumulado dos trimestres entre
2026 vs. 2025, reflexo natural dos reajustes contratuais e salariais praticados junto aos
fornecedores e corpo funcional. O Indice de Cobertura Imediata alcancou 739%
(-2.2 p.p. vs. 3T25).
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Participacao das Controladas

Colaboram também com a resiliéncia e capacidade de geracao de lucros nossas empresas
controladas (desconsiderando a Banestes Loteria, em fase pré-operacional), que cresceram,
juntas, 12,5% no periodo e foram responsaveis por 28,5% do resultado acumulado do
Sistema Financeiro Banestes (SFB).

A Banestes Seguros encerrou setembro com resultado acumulado de R$ 32,6 milhdes, um
avango de 8,9% (vs. 9M25). O modelo de distribuicdo segue unindo a ampla cobertura dos
canais digitais com a forte presenca da rede de agéncias. Recentemente foi implantado o
novo ERP de seguros, oportunizando inovagao, ganho operacional e agilidade, constituindo
um diferencial competitivo junto a corretores e clientes.

A Banestes Corretora finalizou o terceiro trimestre do ano com R$ 41,6 milhdes de
resultado acumulado, 22,6% maior que Nos nove primeiros meses de 2025. Somente no 3°
trimestre, foram mais de R$ 15 milhdes em resultado, 24,9% maior que o 3T25, reforcando o
desempenho consistente e a capacidade de geracao de negoécios da Banescor. A forca das
parcerias estratégicas, aliada a eficiéncia comercial e ao engajamento da rede de agéncias,
consolidam a contribuicao da Corretora aos resultados do SFB.

A Banestes Asset alcancou o importante marco no terceiro trimestre do ano de mais de
R$ 10,3 bilhdes em ativos sob sua gestdo e administracao, fato que consolida a trajetdria de
crescimento e a confianca dos investidores na capacidade do ecossistema de negdcios
Banestes em prover diferentes solucdes. Com mais de 70 mil clientes, a Asset avanca
através da inovacao, da transformacdo digital e do fortalecimento da governanca.

A Banestes Loteria, subsidiaria integral constituida para explorar o servico publico de
loterias no Estado do Espirito Santo, manteve-se em estagio pré-operacional. A Companhia
atua sob uma estrutura enxuta de back office compartilhado com o controlador para
otimizar custos fixos e preservar a liquidez, direcionando seus esforgos para a prospecc¢ao de
um parceiro estratégico que viabilize a transicao para a fase operacional.

Rentabilidade e Valor ao Acionista

A robustez dos resultados refletiu-se nos indicadores de rentabilidade: o Retorno sobre o
Patriménio Liquido (ROE) alcancou 16,8% (reducdo de -16 p.p., tanto na comparacao
trimestral quanto na anual), enquanto o Retorno sobre o Ativo Total médio anualizado
(ROA) manteve-se em 1,0%, demonstrando a estabilidade econdmico-financeira e a
capacidade do Banestes em gerar valor sustentavel, mantendo-se como um dos
protagonistas no desenvolvimento econémico regional.
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margem financeira liquida

/ R$ Milhdes \
-7,6% -0,4%

3T24 4T24 1T25 2725 3125 4T25 1T26 2726 3T26

A /

9M25 9M26

A Margem Financeira Liquida totalizou R$ 1 bilhdo no acumulado do terceiro trimestre de
2026, representando um discreto recuo de -0,4% em comparagao ao mesmo periodo de
2025. A manutencao de um patamar equilibrado decorreu, prioritariamente, pelo avanco
das receitas com operagées de crédito, que alcancaram R$ 1,7 bilhdo (+8,0% na
comparagao dos nove meses de 2026 ante o mesmo periodo de 2025, e +4,6% no 3726 ante
3T25). Alcangamos a maior receita de intermediacédo financeira para um trimestre: R$ 1,6
bilhdo (+9,5% em doze meses), impulsionado pelo robusto resultado de titulos e valores
mobilidrios (TVM), que atingiu R$ 2,7 bilhées (+12,5%), no acumulado dos nove meses do
ano. Tais efeitos positivos das operacdes de crédito e de TVM colaboraram na absorcdo dos
impactos relativos a adogcao de maior conservadorismo e rigor praticados nas provisdes
(PDD), em vista do cenario macroecondmico e projecdes para inadimpléncia.

O resultado comprova a execucao bem-sucedida de estratégias e fatores internos, como:

W Gestdo Ativa de Tesouraria: aproveitamento do cenario prévio de Selic elevada e das
duas reduc¢des realizadas no periodo, para realizacao de giro ativo capturando janelas de
oportunidade na alienagao de titulos, com a liquidagao do vencimento de titulos privados.
Realizamos a migracao desses recursos para aquisicao de titulos publicos e ampliamos o
saldo médio de titulos e valores mobiliarios para R$ 23,3 bilhdes, um salto de 63,8% em 12
meses, rentabilizando o caixa imediato, otimizando os ganhos e mitigando o risco. A Carteria
Propria de TVM fechou em R$ 20,7 bilhdes, aumento de +105,0% na comparacdo anual (3T26
vs. 3T25). A receita com TVM no trimestre superou R$ 1 bilhdo, evolucdo de 12,5% ante o 3T25
e de 14,8% ante o trimestre anterior. Destaque para um ganho de mais de R$ 5,6 milhdes de
reais com alienagdes estratégicas no mercado, apenas no terceiro trimestre. Atualmente,
mais de 90% da nossa carteira € composta por titulos publicos federais, de baixo risco.

Y Eficiéncia no Funding: na captacdo, o volume de depdsitos totais ultrapassou a marca
dos R$ 27 bilhdes, avanco de quase 15%. O destaque vai para a evolucdo nos depdsitos a
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prazo, que cresceram +16,3% em 12 meses. Com essa expansdo, o Banestes otimizou seu custo
de captagcao, mantendo-o sob controle mesmo diante das altas taxas de juros (Selic),
liberando recursos para alocagdes mais rentaveis e otimizando o custo de funding para a
expansao do crédito. A despesa de Intermediacao financeira registrou incremento de 10,8%
na comparagao anual.

W Foco Estratégico em Crédito: ampliacio seletiva da carteira, priorizando a qualidade dos
ativos.

A Margem Financeira Bruta (antes da provisdo de crédito), por sua vez, apresentou um
crescimento relevante, sendo 5,9% maior na comparagdao com o mesmo trimestre de 2025.
A boa performance operacional permitiu que a instituicao absorvesse com segurancga o salto
de 89,1% na comparacdo anual das despesas de Provisdao para Créditos de Liquidacdo
Duvidosa (PCLD). Esse incremento nas provisdes refletiu nossa postura preventiva diante dos
juros elevados e do avanco da inadimpléncia no cenario macroeconémico. Tais exigéncias
mais rigorosas para essa categoria de ativos seguem em linha como aprimoramento dos
modelos de perda esperada e em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.966/2],
garantindo um controle rigoroso dos perfis de risco e a preservacao da solidez e transparéncia
no reconhecimento de perdas de crédito no resultado.

Em suma, a resiliéncia da intermediacao financeira demonstra a capacidade do Banco em
navegar por diferentes cenarios macroecondmicos, entregando resultados sustentaveis e
mantendo a alta qualidade do crédito concedido aos seus clientes.

provis@o para créditos de liquidacdo duvidosa

/R$ Milhdes ’%‘ \

+111,0%

3T24 4724 1725 2725 3T25 4T25 1T26 2726 3T26 + 9M25 9M26

. Provisdo para créditos para devedores duvidosos - resolucdo 4.966

‘ Provisdo para créditos para devedores duvidosos - resolucdo 2.682 /

No acumulado de 2026, o Banestes registrou despesas de Provisao para Créditos de
Liguidacdo Duvidosa (PCLD) no montante de R$ 256 milhdes. Este valor representa um
crescimento de 87,1% em doze meses, reflexo direto do aprimoramento dos modelos de
perda esperada em conformidade com a Resolu¢do CMN n° 4.966/21.
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A adocao dessa metodologia prospectiva permite uma mensuracao de risco mais dindmica e
antecipatoria, reforcando a solidez do balanco institucional.

Mesmo com o reforco preventivo nas provisdes, a qualidade dos ativos permanece resiliente.
O indice de inadimpléncia (> 90 dias) da carteira comercial encerrou o periodo em 2,9%,
sustentado pela estabilidade do segmento pessoa fisica, que permaneceu abaixo de 2,0%.
Este indicador situa-se significativamente abaixo da média registrada pelo Sistema
Financeiro Brasileiro, evidenciando a responsabilidade da administracdo na
mitigacado de riscos.

Estratégia de Concessao e Recuperaciao

Diante da transicdao normativa e do novo cenario econdmico, concentramos os esforcos na
adequacao das politicas de concessao, e seguimos atuando com rigor técnico na concessao
de crédito, atravessando o cenario econdmico sem comprometer a solidez do banco,
priorizando:

W Qualidade de Garantias: énfase em operacdes com colateralizacdo robusta e efetividade
na execucao.

N Seletividade: foco emn modalidades de crédito com menor exposicdo ao risco.

N Recuperacgao de Ativos: aprimoramento continuo dos processos de reestruturagcdo de
dividas, que resultou na recuperacao de R$ 46,4 milhdes em créditos baixados como
prejuizo nos trés trimestres. Essa atuacdo reflete os resultados positivos do Feirao Zera
Dividas, que percorre o Estado do Espirito Santo oferecendo atendimento personalizado e
condicles facilitadas de renegociacao. O Banestes reforca o compromisso com uma
estratégia de crédito sustentavel, garantindo o equilibrio entre a expansao da carteira e a
manutencao de niveis rigorosos de segurancga.
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receitas de prestacdo de servigos

/R$ Milhdes \

+9,0%

+8,8%

3T24 4T24 1T25 2725 3725 4725 1T26 2726 3T26 |, 9M25 9M26

A Y

As Receitas de Prestacao de Servicos totalizaram R$ 308 milhdes no acumulado de 2026,
consolidando uma expansao de 9,0% em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior.
No trimestre atingiram o montante de R$ 107 milhdes, crescendo 8,8% em doze meses e
6,0% no trimestre, impulsionadas principalmente pelos seguintes fatores:

O desempenho anual positivo foi impulsionado, principalmente, pelos seguintes fatores:

‘ Gestdo e Administracdo de Fundos: crescimento expressivo de +151,4%, alcangando
R$ 10 milhdes e refletindo maior eficiéncia e volume de ativos sob gestéo.

4 Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo: aumento de +78,7% nas receitas provenientes de
comissdes e comercializacdo, resultando em receitas de R$ 22 milhdes, demonstrando a
forca da atuacao estratégica no setor de seguros.

N Meios de Pagamento: consisténcia no segmento de cartdes, com valor acumulado de
R$ 61 milhdes em receitas (9M26).

A composicao dessas receitas manteve-se concentrada, majoritariamente, nas rendas de
cartdes de crédito, angariacao de seguros e pacotes de servicos bancarios, conforme
detalhado no grafico de participacao.
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resultados

mix de prestacdo de servigos

372026 10% 5% 4% 1%

272026 10% 5% 4% 12%

172026 6% 4% 9%

4T2025 4% 10% 9% 4% 13%
372025 4% 1% 10% 4% 13%
mCartdo de Crédito B Administragdo de Fundos ®Conta Corrente e Depositos B Pacote de Servigos

mAngariacdo de Seguros Operacoes de Crédito Cobranca Demais

N ,

Expansao da Base de Relacionamento

O Banestes encerrou o terceiro trimestre do ano com aproximadamente 1,5 milhao de
clientes em sua base de relacionamento, 2,6% maior que o mesmo periodo de 2025,
alcancando uma cobertura equivalente a mais de 70% da populagdo economicamente ativa
do Espirito Santo. A estratégia de fidelizagcao e captacgao resultou em um crescimento de
4,8% no segmento de Pessoa Juridica e de 3,8% em Pessoa Fisica (em doze meses).

‘ Contas Correntes: atingiram o marco de 1.112.405 contas, crescimento de 3,9% em
relacao ao 3T25.

" Contas de Poupanca: somaram 660.896, incremento de 3,9% no mesmo periodo.

Estes nUmeros reafirmam a confianca do mercado capixaba na instituicao e a eficacia das
estratégias de expansao da rede e dos canais digitais.
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despesas de pessoal e administrativas

+6,6%
R$ Milhoes

78,4 78,6
° 74 7 75,6 76,1‘_/. 75,8
73,6 73,9
\.\. 3,
\1 /
41, 0
40,2 40,3 389 38,8 40,3
— 8

\/

145
HT" ]03 105 114 “5 125 125 123 I121

3724 4T24 1T25 2725 3T25 4725 1726 2726 3T26

9M25 9M26

. despesas de pessoal ——®— indice de cobertura imediata (%)

‘ outras despesas administrativas ——— indice de cobertura geral (%) J

As Despesas Administrativas Totais (pessoal e outras) somaram R$ 266 milhdes no
trimestre (+8,8% em um ano e +2,2% em 3 meses) e R$ 782 milhdes no acumulado de 2026
(+6,6% ante o mesmo periodo de 2025).

As Despesas de Pessoal somaram R$ 145 milhées no terceiro trimestre (+12,4% em um ano
e +57% em trés meses, e totalizaram R$ 414 milhées no acumulado janeiro a setembro,
acréscimo de 3,71% frente ao mesmo periodo de 2025.

As Outras Despesas Administrativas somaram R$ 121 milhdes no 3726 (+4,8% em um ano e
-1,8% em trés meses), e R$ 369 milhdées no acumulado dos trés trimestres de 2026. Tal
crescimento diluido ao longo do ano reflete os reajustes anuais dos contratos com
fornecedores, além da continuidade do ciclo de investimentos estratégicos da Instituicao,
com destaque para:

N Suporte, backoffice e automacao operacional;

N Tecnologia e Inovagdo: continuacdo de diversos projetos de T, processamento de dados
e seguranca digital.

W Experiéncia do Cliente: modernizacdo de agéncias, melhorias no atendimento e
renovacdo da identidade visual.

"N Posicionamento da Marca: campanhas de comunicagao essenciais para a apresentacao
do novo portfélio de produtos e fortalecimento das parcerias comerciais.

Vale ressaltar que parte dessas despesas, como aluguéis e manutengao, sofreu impactos da
pressao inflacionaria esperada, nos reajustes contratuais periédicos.
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Compromisso com a Eficiéncia

O Banestes segue mantendo seu foco na racionalizacdo de processos e no controle rigoroso
de custos, buscando preservar a qualidade dos servigcos prestados. Ao final do terceiro
trimestre do ano, o indice de Cobertura Geral no acumulado do ano foi de 40,3%, e a
Cobertura Imediata posicionou-se em 73,9%, indices que reafirmam o equilibrio operacional
da Instituicao.
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BALANGO PATRIMONIAL

3T26

2726

1126

4725

3T25

2725

1T25

variagdo

3T26 vs. 2T26

3T26 vs. 3T25

Ativos Totais Rl 42546 40037 39790 39233  39.012 38214 36988 +2,0% +10,6%
Carteira de Crédito Ampliada 14.550 14.663 15204 15146 15120 15.047 15116 14.706 -0,8% -3,8%
NPL Creation 347 310 294 302 303 251 246 +82% +24,3%
Patriménio Liquido 2.556 2.505 2.440 2.412 2.442 2.353 2272 2.357 +21% +4,7%
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 5.928 4.770 5M7 5758 13.224 8.098 7.832 4.457 +24.3% -55.2%
Depositos Totais 26.648 24868 24292 23.629 23801 22,808 22875 +1,8% +14,8%
Titulos e Valores Mobiliarios 21.327 21.468 19.097 18.061 10.645 15.673 15.733 18.286 -0,7% +100,3%
Captagao Mercado Aberto 9.806 9.604 9.076 9.431 9.868 9393 9.835 8.691 +2,1% -0,6%
Recursos Captados e Administrados 48.522 47.204 44782 44203 43698 43380 42316 40.41 +2,8% +11,0%
ativos totais
R$ Milhdes |
+2,0%
10 11 11 11 11 11 1,0
069—’ ° 0,.9 ) __—e o ® o - o
42545 43.405

3724

N

4T24

39.233

39.012

125 2725 3T25

———@=—— ROA (%) - Retorno sobre os Ativos

39.790 40.037

4725 1726 2726 3T26

/

Os Ativos Totais do Banestes encerraram o terceiro trimestre de 2026 com o saldo de
R$ 43,4 bilhdes, apresentando um crescimento de +10,6% em doze meses e avanco de +2,0%

ante o trimestre anterior.

A estrutura dos ativos permanece robusta e liquida, composta principalmente por:

titulos e valores

mobiliarios (TVM)

R$ 21,3 bilhdes

Expansao de 100,3% em um ano e de 18,1% no
acumulado de 2026, refletindo a estratégia da
Tesouraria em alocar recursos em ativos
rentdveis e aproveitar oportunidades de
alienacgdes estratégicas no mercado.

operagoes de
crédito

R$ 11,9 bilhdes

Alta de 4,0% em doze meses e 0,4% em trés meses.
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patrimoniais

caixa e equivalentes e~ Reducdo de 424% em 12 meses e de 6,0% em
(disponibilidades) R$ 53 bilhGes 9 meses.

carteira de crédito ampliada

ﬂ$ Milhdes -3,8% \

15.116 15.047 15120 15.146 15.204

3T24 4T24 1T25 2725 3T25 4T25 1T26 2726 3T26

‘ B corteira de crédito comercial [ ™M privados e garantias prestadas J

A Carteira de Crédito Ampliada do Banestes encerrou o terceiro trimestre do ano com o
montante de R$ 14,6 bilhées, com variacdes de -3,8% em doze meses ¢ -0,8% em relacdo
ao trimestre anterior, refletindo uma postura de concessado seletiva e rigorosa em um
cenario de mercado conservador.

Destaques e Composicao

N Crédito Comercial: superamos o saldo de R$ 13 bilhdes, registrando uma sélida
expansdao anual de 3,6%.

N Perfil de Publico: o segmento Pessoas Fisicas segue como o principal propulsor da
carteira, representando 70,1% da carteira comercial (R$ 9,1 bilhées), enquanto o segmento
Pessoas Juridicas responde por 29,9% (R$ 3,9 bilhdes), -0,6% em 12 meses e -2,4% no
acumulado 2026.

N Foco em MPMESs: no segmento corporativo, o Banestes prioriza as Micro, Pequenas e
Médias Empresas, que detém 69,5% das concessdes PJ, reforcando o compromisso com o
setor produtivo regional. No terceiro trimestre, esse apoio foi ancorado em linhas mais
seguras como as do PRONAMPE, que contam com a cobertura do Fundo Garantidor de
Operacdes (FGO).
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A carteira de crédito comercial esta direcionada proporcionalmente nos seguintes produtos:

operacdes de crédito saldo % ala
Crédito Pessoal R$ 4,3 bi +7,8%
Crédito Comercial R$ 3,3 bi -4,8%

Financiamentos Imobilidrios R$ 2,8 bi -1,7%

Financiamentos Rurais R$ 1,3 bi +11,5%
Cartdes R$ 747 mi +4,5%
Qutros R$ 563 mi +16,8%

saldo da carteira de crédito comercial RS 13,0 bi

Estratégia de Risco

A Instituicdo mantém critérios rigorosos de seguranga, com 90,9% da exposicdao
concentrada em Pessoas Fisicas e MPMEs. A preferéncia por ativos de alta colateralizacao,
como crédito consignado, rural e imobilidrio, garante um perfil defensivo que equilibra o
crescimento sustentavel da carteira com o controle rigoroso da inadimpléncia.

NPL Creation e inadimpléncia > 90 dias

/m Milhoes +24,3% \

| +8,2%

3124 4724 1725 2725 3725 4125 1126 2726 3T26

‘ . NPL creation - provisdo atraso > 90 dias ——@—— |nadimpléncia > 90 dias - carteira comercial (%) /

No terceiro trimestre de 2026, as operacdes de crédito que ingressaram no status de
inadimpléncia (atrasos superiores a 90 dias) apresentaram um saldo de R$ 375 milhdes. Este
montante reflete uma elevacao de 24,3% em 12 meses e de 8,2% ante o trimestre anterior.
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O indice de Inadimpléncia (atrasos superiores a 90 dias) da carteira de crédito comercial
encerrou o 3126 em 2,9%. No detalhamento por segmento, observou-se comportamentos
distintos, sendo 2,0% no segmento Pessoa Fisica (+0,1 p.p em trés meses) e 5,1% em Pessoa
Juridica (+0,6 p.p em trés meses). No conceito Ampliado, o indice de Inadimpléncia atingiu
2,6%, indicador aderente as expectativas e a politica de apetite ao risco da Institui¢cao. Esse
cenario é influenciado pela estratégia de expansao seletiva do crédito e pela dindmica da
taxa Selic, que impacta o custo financeiro e a capacidade de pagamento das familias e
empresas.

Recuperacgao de Crédito

A eficiéncia na gestdo de ativos foi evidenciada pela recuperacdo de R$ 46,4 milhdes em
créditos anteriormente baixados como prejuizo no acumulado de 2026, sendo R$ 16 milhdes
recuperados apenas no terceiro trimestre. O desempenho é fruto do aprimoramento das
politicas de cobranca e do sucesso de acdes comerciais, como a campanha
Feirdo Zera Dividas.

Em conformidade com a nova metodologia de perda de crédito esperada, o Banestes
mantém uma visdo prospectiva e conservadora do risco. O estoque de provisdo para a
Carteira de Crédito Comercial totalizou R$ 502 milhdes ao final do trimestre, distribuido nos
seguintes estagios de risco:

N Estéagio 1 (Risco Baixo): 19,7% da provisio.
W Estagio 2 (Aumento de Risco): 10,1% da provisio.

Estagio 3 (Ativos com Problemas de Recuperacdo): 70,2% da provisao.
¢

4 N

carteira comercial - estagios de risco* provisao de crédito - estagios de risco*

10,1%
R$ 51 milhdes

19,7%
R$ 99 milhdes

6,5%
R$ 0,9 bilhao

L 47%
R$ 0,6 bilhdo

88,8%
R$ 11,5 bilhdes
~— 70,2%

R$ 352 milhdes

‘ @ estégiol [ estagio 2 estagio 3 @ estégio1 [ estagio 2 estagio 3

/

A Instituicao reafirma o seu compromisso com o rigor técnico na concessao de crédito e com
o0 constante aperfeicoamento dos modelos de mitigagao de risco, garantindo que os
indicadores permanecam em patamares saudaveis e aderentes ao apetite de
risco corporativo.
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patriménio liquido

18,2 18,4 ®
172 o—— '\17,/
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2726
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/

O Patrimoénio Liquido do Banestes encerrou o terceiro trimestre de 2026 em
R$ 2,6 bilhdes. Esse resultado representa uma expansdo de 4,7% na comparacdo anual e de
2,1% frente ao trimestre anterior. A manuteng¢ao de uma estrutura de capital robusta, com
um indice de capitalizacdo (relacdo PL/Ativo Total) de 5,9%, assegura a solvéncia necessaria

para financiar a atividade produtiva regional com competitividade.

O Retorno sobre o Patrimonio Liquido (ROE) atingiu 16,8%. Além da rentabilidade, a gestdo
focada no acionista destinou R$ 55,6 milhdes em Juros sobre Capital Préprio referentes ao
terceiro trimestre e R$ 166,8 milhdes no acumulado (janeiro a setembro), compondo um
payout de 53,8%. Seguimos demonstrando nossa aptidao em gerar valor sustentavel aos
acionistas, suportados por uma estratégia prudencial e pela eficiéncia operacional, diante de

cendrios econdbmicos desafiadores.
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depébsitos totais

ﬂ$ Milhdes

3T24

4.644

4T24

23326 22875 22808
[ 1191 I TOT6 Y [ 1146

4.626

1125

23.801

2725

+14,8%

23.629
=2

3725

+1,8%

\

26648 27122
24.292 2&%8 [2006]
Fm 4.735
4.670 4.747

4.719

4725

1726

2726

3T26

. depdsitos a prazo

poupancga

. depdsitos a vista e outros depdsitos

~

‘ [ 'etras, repasses e obrigagdes por empréstimos [ fundos

/

Ao final de setembro de 2026, os depdsitos de clientes totalizaram R$ 27,1 bilhodes,
consolidando um importante avanco de 14,8% em doze meses e de 1,8% frente ao trimestre
anterior. O desempenho foi impulsionado primordialmente pela performance dos depdsitos
a prazo, que cresceram 16,3%, alcancando R$ 15,5 bilhdes; dos depdsitos judiciais, com
montante de R$ 5,0 bilhdes e expansio de 13,6% em um ano; e dos fundos de investimento,

que totalizaram R$ 9,6 bilhdes (+9,2% em doze meses).

O volume total de recursos captados e administrados encerrou o terceiro trimestre de 2026
em R$ 48,5 bilhdes. Esse resultado representa um acréscimo de 11,8% na comparacdo anual
e uma evolucao de 2,8% em relacao ao trimestre anterior, ratificando a solidez institucional e

a confianca dos clientes na estratégia de captacao do Banestes.

A composicao detalhada desse saldo esta apresentada no quadro a seguir:

recursos captados e administrados saldo % a/a
Depdsitos a Prazo* R$ 20,5 bi +15,6%
Captagdo no Mercado Aberto R$ 9,8 bi -0,6%
Fundos Administrados R$ 9,6 bi +9,2%
Depdsitos de Poupanca R$ 4,7 bi -0,1%
Depdsitos a vista R$ 11 bi +7.5%
Outros Depdsitos e Titulos R$ 2,8 bi -6,7%
saldo de recursos captados e administrados RS 48,5 bi +11,8%

*Depositos a Prazo: inclui depdsitos a prazo de clientes e depésitos judiciais.
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indicadores de desempenho

Indicadores de Desempenho variacéo

3T26 vs.2T26  3T26 vs. 3T25

Lucro Ligquido por Ac&o (R$) 0,39 0,26 0,31 0,32 0,40 0,16 0,42 -37,8% -23,9%
Valor Patrimonial por Acdo (R$) m 721 7,02 6,94 7,03 7,45 7,19 7,46 +21% +4.6%
ROA - Retorno Sobre Ativos Médios 1,0% 11% 11% 11% 11% 11% 0,9% 1,0% -0,1 p.p. -0,1 p.p.
ROE - Retorno sobre Patriménio Liquido 16,8% 18,4% 19,1% 17.3% 18,4% 18,2% 16,7% 17,2% -1.6 p.p -1.6 p.p
Eficiéncia Operacional 50,1% 48,9% 51,1% 49,5% 49.2% 49,9% 56,3% 46,7% +1,2 p.p +0,9 p.p.
Eficiéncia Operacional Ajustada ao Risco 62,6% 54,0% 64,0% 54,6% 55,4% 519% 65,4% 52,0% +8,6 p.p. +2,1 p.p.
Valor de Mercado (R$ milhdes) 3.035 3.031 2.814 2.831 2.645 2744 2707 +52% +24.1%

indice de Inadimpléncia > 90 Dias

ih
2
X

2,4% 2,0% 1,9% 2,0% 2,0% 17% 17% +0,2 p.p. +0,6 p.p.

indice de Cobertura Geral 40,3% 38,8% 389% 40,3% 40,2% 39,3% 36,1% 41,7% +1,5 p.p. +0,1 p.p.
Indice de Cobertura Imediata 73,9% 73,6% 75,8% 78,6% 76,4% 75,6% 61,8% 74,7% +0,3 p.p. -25p.p.

retorno sobre o patriménio liquido (ROE) e retorno
sobre o ativo (ROA)

O Retorno sobre o Patrimoénio Liquido (ROE) atingiu 16,8% no terceiro trimestre de 2026,
com reducédo de 1,6 p.p. nas comparacdes anual e trimestral. O Retorno sobre o Ativo Total
(ROA) encerrou o periodo em 1,0%, discreta reducao de 0,1 p.p. ha comparagao com doze
meses. A consisténcia desses indicadores reflete a resiliéncia do capital e a manutencao da
alta qualidade dos resultados institucionais.

indice de eficiéncia operacional

O Faturamento do 372026 atingiu R$ 1,8 bilhdo, crescendo +9,1% comparado ao mesmo
periodo do ano anterior e evoluindo +8,3% frente ao trimestre anterior, enquanto no
acumulado do ano o montante somou R$ 5,1 bilhées (+10,5% frente ao mesmo periodo do
ano anterior).

O indice de Eficiéncia Operacional (IEO) alcancou 50,0% no acumulado dos hove meses do
ano, com melhora na performance do indicador com a reducao de 1,5 p.p. quando
comparado com o mesmo periodo do ano anterior. Esse comportamento foi positivamente
impactado pelo crescimento da Margem Financeira Bruta no terceiro trimestre, que
alcancou R$ 423 milhdes (+6% vs. 3T25) e pelo avanco de 8,8% (vs. 3T25) nas
Receitas de Servicos.

No conceito Ajustado ao Risco, o indice registrou 62,6% no 3726 e 59,8% no acumulado dos
nove meses do ano, influenciado diretamente pela maior necessidade de constituicdao de
provisao para crédidos de liquidacdao duvidosa (PCLD), em conformidade com o
aprimoramento dos modelos de perda esperada da Resolucdo CMN n° 4.966/21. Esse valor
representa acréscimos de 2,1 p.p. em comparagao ao 3125 e de 8,6 p.p. em relacao ao
trimestre anterior.
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performance para o acionista e mercado

O terceiro trimestre de 2026 colaborou com a consolidacao da geracao de valor do Banestes,
unindo rentabilidade recorde a consisténcia na distribuicao de proventos.

remunera¢do aos acionistas

A politica de remuneracao da Institui¢ao segue sendo um dos pilares de atratividade para o
investidor.

N Distribuigdo de JCP: no terceiro trimestre, foram destinados R$ 56,0 milhdes aos
acionistas sob a forma de Juros sobre Capital Préprio (JCP), sendo deste montante
R$ 25,6 milhées em JCP Intermediario. As distribuicées realizadas totais alcancaram os
R$ 167,0 milhdes no ano.

Y Lucro por Agédo (LPA): o lucro liquido atingiu R$ 0,89 por agdo no acumulado de 2026.
N Payout: o montante distribuido reflete um payout de 53,8% do Iucro liquido.

Y Impacto Regional: do total destinado, R$ 51 milhées foram direcionados no terceiro
trimestre (R$ 154 milhdes no acumulado) ao Governo do Estado do Espirito Santo, acionista
controlador, retornando a sociedade capixaba como capacidade de investimento publico.

acgdes BEES3 (ON)  BEES4 (PN)

Cotagéo de Fechamento do Trimestre (R$)

Cotagéio Média do Trimestre (R$)*

Preco/Lucro (P/E)

Preco/Patriménio Liquido (P/B)

Dividend Yield (ON)

Payout Ratio

Valor Patrimonial por Agéo (R$)

Lucro Liquido por Ag@o Anualizado (R$)

*Média aritmética simples dos precos de fechamento diarios nos pregdes da B3 entre 01/07/2026 e 30/09/2026.

multiplos e indicadores financeiros

Os multiplos do Banestes refletem o equilibrio entre o valor patrimonial e a percepc¢ao de
rentabilidade futura pelo mercado.

‘ Valor Patrimonial por Ag¢ao (VPA): encerrou o trimestre em R$ 7,36, valorizacdes de 4,6%
em um ano e 2,1% ante o trimestre anterior, acompanhando a evolugao organica do
Patrimoénio Liquido.
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performance para o acionista e mercado

valor de mercado

A confianga dos investidores na estratégia de longo prazo do Banco refletiu-se na valorizagao
das cotacodes.

W Cotacido de Fechamento: as acdes BEES3 e BEES4 encerraram o trimestre cotadas a
R$ 9,13 ¢ R$ 9,35, respectivamente.

W Market Cap: o valor de mercado total da Instituicdo alcancou os R$ 3,2 bilhdes, uma
expansdo de 24,1% em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior.

base de acionistas e relacionamento

O Banestes segue expandindo sua capilaridade no mercado de capitais brasileiro.

‘ Crescimento Exponencial: em 5 anos, nossa base acionaria cresceu 66%, e hoje esta
préoxima dos 42 mil acionistas ao final deste trimestre.

N Distribuicdo Geografica: A base é majoritariamente composta por investidores da regido
Sudeste (mais de 61%), com destaque para o estado de Sdo Paulo, que concentra 31% do total
de acionistas.
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Limites Operacionais 3T26 2726 126 4125  3T25 2125 m25 a4t . NOROSCC s
indice de Basileia (%) 14,9 14,0 14,3 14,5 14,0 13,6 14,0 +0,3 p.p. +0,7 p.p.
Capital Nivel | -100% 14,9 14,0 143 14,5 14,0 136 140  +03pp.  +07pp.

O Patrimoénio de Referéncia (PR) do Conglomerado Prudencial encerrou o terceiro trimestre
de 2026 em R$ 2,2 bilhdes. Esse montante faz face aos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)
de R$ 14,4 bilhdes.

Como reflexo dessa estrutura, o indice de Basileia consolidou-se em 15,2%, patamar sélido e
confortavelmente acima dos limites minimos regulatérios exigidos. Cabe destacar que o
indice € composto integralmente por Capital Nivel I (100%), o que ratifica a elevada
gualidade e a robustez da base de capital da Instituicao.

indicadores estruturais

Indicadores Estruturais 3726 papl 1T26 47125 3725 2725 1125

Unidades de Atendimento

Correspondentes

Pontos de Atendimento Eletrénico 268 268 268 274 274 278

Colaboradores 2.343 2329 2265 2265 221 221 2227

4724
148 148 148 148 148 151 151
278
309 314 322 328 331 379 341
2.355

rede de atendimento

O Banestes reafirma seu compromisso com a capilaridade e a exceléncia no atendimento,
mantendo uma presenca estratégica em todos os municipios do Espirito Santo. Atualmente,
nossa rede fisica € composta por 723 pontos de atendimento, estruturados em: 149 agéncias
e postos de atendimento; 268 unidades de atendimento eletrénico; e 306 correspondentes
Banesfacil.

No campo da Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC), os investimentos totalizaram
R$ 44,0 milhées em CAPEX no acumulado de janeiro a setembro. Esse aporte estratégico foi
direcionado a modernizacado da infraestrutura de dados e ao fortalecimento de pilares como o
lancamento da segunda versdao do Sab.lA — nossa inteligéncia artificial generativa —, o Bl
e o Analytics.
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compromisso ambiental, social e governanga

corporativa (ESG)

No terceiro trimestre de 2026, o Banestes seguiu buscando o atendimento as exigéncias
regulatdrias vigentes. Os esforcos foram concentrados na elaboracao e no processo de
asseguracao do Relatério de Sustentabilidade. Conduziu-se a atualizacdo da Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), promovendo a modernizacao de
seu texto e a revisao do Plano de Acdes ESG, alinhando as diretrizes institucionais as
melhores praticas do mercado.

Dadas a complexidade e a relevancia estratégica dessas agendas normativas, os esforcos em
ESG foram integralmente dedicados a essas frentes estruturantes. Além da consolidagao do
Relatdrio, iniciou-se a preparagao da companhia para os desafios regulatdrios vindouros.
Foram concentrados esfor¢cos na adequacao as normas internacionais IFRS S1 e S2, com
destaque para a busca de solug¢des voltadas ao calculo de nossas emissdes financiadas.

Adicionalmente, o Banestes tem trabalhado de forma diligente no desenvolvimento do
plano de mitigacao de emissdes, visando avangar na agenda climatica. Tais iniciativas
reafirmam o compromisso da gestdo com a transparéncia e a mitigacdo continua dos
riscos ESG.

gente e gestdo: capital humano e bem-estar

O trimestre foi marcado pela renovacao do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), aprovado por
80,0% dos colaboradores do SFB.

Foram realizadas 41 novas admissOes via concurso publico para cargos estratégicos e
técnicos. A agenda de Campanhas de Conscientizagdo contou com seis campanhas
tematicas. Ja os investimentos em Segurancga do Trabalho incluiram a entrega de 94 novos
equipamentos ergondmicos, visando a melhoria da qualidade de vida no ambiente laboral,
a realizacao de 12 avaliacdes e adequacdes de postos de trabalho, bem como a emissao de
dois pareceres técnicos para a adaptacao de agéncias e estac¢des de trabalho, com foco na
inclusao e acessibilidade dos colaboradores PCD.

O Programa Cuidar 360° registrou 271 atendimentos especializados (psicolégicos,
psiquiatricos e de servico social), além da realizacao de visitas presenciais as agéncias e rodas
de conversa sobre saude mental e Comunicacao Nao Violenta (CNV).

o

Em observancia as diretrizes de transparéncia e governanca estabelecidas pela Lei n
15.177/2025, o Banestes encerrou o terceiro trimestre com os seguintes indicadores de
equidade de género:

W Representatividade Feminina: o quadro funcional encerrou o periodo com 2.343
colaboradores, dos quais 907 sao mulheres, representando 38,7% da forca de trabalho total.

WlLideranca: a estrutura de lideranca conta com 84 colaboradoras em posicées de
Geréncia Executiva e Superintendéncia (36,5%). Nas esferas de decisdo estratégica
abrangendo a Diretoria e os Conselhos de Administracao e Fiscal, a representatividade
feminina conta com 9 integrantes do total de 43 membros, atingindo uma
representatividade de 23,3%.
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compromisso ambiental, social e governanga
corporativa (ESG)

‘ Paridade Salarial: a média salarial das diretoras é de R$ 38.310,42, refletindo a atual
Ccomposicao e a equivaléncia da estrutura remuneratoéria do corpo diretivo. Ressalta-se que
a pontual alteracao na proporgao percentual da Diretoria decorre exclusivamente do
acumulo temporario do cargo de Diretoria Administrativa, atualmente em processo de
consolidagao, o que reduziu transitoriamente a base de calculo do periodo.
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outras informagdes relevantes

rating

O desempenho sustentdvel do Banestes continua respaldado por duas das principais
agéncias globais de risco. Esses ratings comprovam a disciplina operacional e a forca do
balanco do Banco perante o mercado financeiro.

N Fitch Ratings: a agéncia reafirmou, em maio de 2026, o Rating Nacional de Longo Prazo
em 'AA+(bra)', com perspectiva estavel. A Fitch fundamenta essa nota no perfil de negdécios
resiliente, rentabilidade consistente e boa qualidade de ativos do Banestes.

Y Moody’s Local Brasil: atribuiu ao Banestes o Rating de Emissor 'AA.br', com perspectiva
positiva. A avaliagdo é sustentada pela elevada qualidade dos ativos, pela robusta estrutura
de liquidez e pela importancia estratégica fundamental que a Instituicdao desempenha no
cenario regional do Espirito Santo.

estratégia de cartdes e meios de pagamento

O terceiro trimestre de 2026 refor¢cou a nossa estratégia de inovacao, expansao de portfdlio e
centralidade no cliente, com entregas focadas em conveniéncia transacional, valor agregado
e engajamento continuo da base.

O grande marco do periodo foi o lancamento do Apple Pay, que inseriu o Banescard Visa no
ecossistema global de carteiras digitais, atendendo a uma demanda histdrica dos clientes e
impulsionando a recorréncia e o faturamento por meio dos pagamentos por aproximagao.
Em paralelo, ampliamos a proposta de valor e mobilidade urbana com a disponibilizacao da
Tag de Pedagio e Estacionamento para clientes puro débito, somada a novas ofertas
estruturadas para o segmento de crédito.

Outro importante lancamento do Banco neste periodo foi a Conta Global, que permite a
conversao para até 5 moedas diferentes, e oferece cartdao de débito internacional aceito em
mais de 180 paises.

O Banescard Visa segue fortalecendo sua percepgao junto ao mercado como um cartdo de
alta atratividade ao proporcionar retornos imediatos aos clientes, combinando ofertas
promocionais de acumulo de pontos e milhas no Programa de Fidelidade e estimulando seu
USO e recorréncia nas transacdes cotidianas. O sucesso dessas acdes materializou-se nos
indicadores financeiros do periodo: no acumulado dos nove primeiros meses de 2026, o
faturamento consolidado do Banescard Visa alcancou R$ 4,1 bilhoes.

novos negdcios e evolugdo sistémica

A forte adesao dos clientes as solucdes digitais do Banestes impulsionou o canal remoto a
superar 55 milhées de transac¢oes financeiras pelo App Banestes no acumulado de 2026,
periodo em que as operacdes financeiras via plataformas eletrénicas cresceram 1,0% ante o
mesmo periodo de 2025, ultrapassando 21 milhdes de operacdes. O Banestes reafirma seu
compromisso com a exceléncia operacional, aoc consolidar a convergéncia entre os modelos
fisico e digital, estratégia essencial que assegura o pleno atendimento aos diversos perfis de
clientes, garantindo a estabilidade institucional.
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outras informagdes relevantes

No pilar inovacao e agilidade, destacamos o programa de desenvolvimento agil low-code
Inov.Al, que entregou 18 aplicacdes no periodo, sendo 15 melhorias e 3 novos aplicativos
operacionais. No trimestre, o Inov.Al custou R$ 128 mil frente aos R$ 368 mil estimados no
modelo tradicional de fabrica de software, representando uma economia de 651%. Em
Inteligéncia Artificial evoluimos o Projeto Sab.lA - versdo 2, com respostas ainda mais
precisas e personalizadas. Atingimos 60,0% de migracao da infraestrutura para a nuvem
GCP (Google Cloud Platform), e ocorreu o desenvolvimento de modernizac¢des estruturais e
de seguranca.

Ampliando o olhar para os nove meses do ano, a instituicdo promoveu o 3° Hackathon
Banestes, engajando 52 especialistas internos e externos na busca por solucdes para
desafios de negdcio, e publicou a Cartilha de Boas Praticas de Uso de IA Generativa,
normatizando critérios de produtividade, conformidade regulatéria e protecao de dados
para o uso dessas ferramentas na rotina corporativa.

Bizi: aceleracdo e escalabilidade digital

O Bizi, nossa plataforma digital de crédito voltada a servidores e pensionistas de todo o Brasil,
Mmanteve solida trajetdria de expansao ao longo do terceiro trimestre de 2026. O saldo da
carteira avancou 22,3% frente ao trimestre anterior e registrou o expressivo crescimento de
162,9% em doze meses. No acumulado dos primeiros nove meses do ano, o volume de
concessdes saltou 103,0%, e a quantidade de operacdes cresceu 132,5% em relagao ao
mesmo periodo de 2025.

Esse ritmo de vendas fez com que o volume de novos créditos concedidos no acumulado
dos trés trimestres de 2026 ja superou em 37,4% a producao de todo o ano de 2025,
comprovando a eficiéncia do modelo de negdcio e sua relevancia na estratégia operacional
do Banestes.
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contexto econémico

No cenario internacional, o Produto Interno Bruto (PIB) global manteve expansdao moderada
no terceiro trimestre de 2026, com o FMI projetando avanco de 3,1% no ano, sustentado pela
resiliéncia norte-americana diante do ritmo brando na Zona do Euro e das incertezas
geopoliticas. Em sintonia com essa acomodacao externa, o ambiente econdémico nacional
consolidou uma moderagao no ritmo de atividade, acompanhada pelo recuo do IPCA para
0,57% no trimestre devido ao alivio sazonal nos alimentos. Esse quadro permitiu ao Banco
Central dar sequéncia aos cortes de juros, reduzindo a taxa Selic para 13,75% ao ano em
setembro, ainda sob cautela com as contas publicas.

No plano regional, a desaceleracdao também se refletiu na Grande Vitéria, onde o IPCA
acumulou 1,05% no periodo (frente ao acumulo de 1,26% no segundo trimestre), puxado pela
gueda em alimentos e bebidas e estabilidade em transportes, que compensaram a forte alta
em habitacdo; ainda assim, os juros elevados e o endividamento das familias exigem
monitoramento continuo da concessdo de crédito para assegurar a sustentabilidade dos
negoécios a médio prazo.

Relatorio de Analise Econémica e Financeira 30

T




b | press release 3T26 ri.oanestes.com.br

guidance 2026

O guidance Banestes contém declaracdes prospectivas, as quais estao sujeitas a riscos e
incertezas, pois foram baseadas em expectativas e premissas da administracdao e em
informacgdes disponiveis no mercado até a presente data.

indicadores pl TS
Carteira de Crédito Comercial' 4-8 36
Depdsito Total? 5-9 14,8
Margem Financeira Liquida® 6-10 -0,4
Despesas Operacionais* 7-M 6,6
Servigos e Seguridade® 5-9 4,5

Total dos saldos da carteira de crédito (conceito Bacen).
2Total dos saldos de depésitos a vista, poupanca, a prazo, interfinanceiros e outros depdsitos.
3Total da Receita da Intermediagao Financeira descontadas as Despesas da Intermediagdo Financeira e a Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa.

“Total das despesas de pessoal e outras despesas administrativas.
STotal das receitas com servicos e tarifas, de prémios retidos, variagdes das provisées técnicas, sinistros retidos, despesas de comercializagdo de seguros e resultado liquido de resseguro.

Obs.: As variages estdo baseadas em 12 meses.
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