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Disclaimer

Este material pode conter projegcées e/ou estimativas de eventos futuros. O uso dos termos ‘antecipa’, “acredita”, "espera’, "estima’, "planeja’,
‘prevé’, ‘projeta’, entre outros, pretende sinalizar possiveis tendéncias e declaragées que, evidentemente, envolvem incertezas e riscos, sendo que
os resultados futuros podem diferir das expectativas atuais. Declaragcbes prospectivas baseiam-se em diversos pressupostos e fatores, inclusive
nas condi¢cdes econémicas, de mercado e do setor, além de fatores operacionais.

Quaisquer alteracbes nesses pressupostos e fatores podem levar a resultados praticos diferentes das expectativas atuais. Ndo se deve confiar
plenamente nessas declaracées prospectivas. Declaragcbes prospectivas refletem somente opinibes na data em que foram elaboradas e
apresentadas.

A Companhia ndo esta obrigada a atualiza-las diante de novas informagdes ou novos desdobramentos. A Companhia ndo se responsabiliza por
operagbes que sejam realizadas ou por decisées de investimentos que sejam feitos com base nessas projecdes e estimativas. Por fim, as
informacées financeiras proforma contidas neste material ndo foram auditadas, e, portanto, podem diferir dos resultados finais auditados.
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Impulsionando conexdes
para criar novas
realidades

A Padtec € uma multinacional brasileira que da
vida a conexdes e redes digitais de alta
capacidade.

Ha mais de 25 anos, trabalhamos ao lado dos
impulsionando negaocios.
Respiramos tecnologia para chegar aonde

ninguém mais chega — desenhande novos futuros
em um mundo que néo para de evoluir.
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Destaques

Turnaround do Resultado

Lucro bruto de R$ 111,8 milhées no LTM 3726, com margem de 38,6%. A evolugao reflete ganhos de eficiéncia, melhora de
mix e disciplina comercial;

Lucro Liquido R$ 21,1 milhdes, representando crescimento expressivo +201,4% no LTM 3726 vs. 2025.

Reversao do saldo de prejuizos acumulados e registrando um lucro de R$ 1,4 milhao.

Evolugao de Rentabilidade

EBITDA
R$ 57,9 milhdes LTM 3T26: +35,6% vs. 2025; Margem EBITDA 20,0% LTM 3T26: +5,4 p.p. vs. 2025;

Transformacgéo do Mix

No LTM 3726, a Companhia avangca na expansdo do mercado externo com crescimento de 159% vs. 2025,
representando 32,2% da receita total e na participagado das receitas recorrentes em servigos, software e plataformas,
com crescimento +8,5%, representando 21,5%, elevando previsibilidade e qualidade dos resultados.

Ordens de Vendas na América Latina alcanga R$ 29,8 milhées 3T26: com crescimento de 71,3%, vs. 3T25 e
R$ 127,5 milhdes LTM 3T26, +64,3%, vs. 2025.

Gestao da Divida

D Desalavancagem consistente (2,7x vs. 3,2x) aliada a perfil de divida alongado, com maior concentragéo de vencimentos a
I partir de 2029.
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Lancamentos no Portfélio
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~ Solugbées integradas para infraestruturas
digitais que conectam o futuro

Redes Metropolitanas Data Centers e

e Regionais Eckboie Optlcp Interconexdo
g DWDM de alta capacidade
Acesso Conectividade para e longa distancia DCI, cloud e edge

pessoas e negocios

ISPs, empresas,
cidades e governo

(/(/og IP e Datacom E Data Centers

Redes Submarinas

Conectividade global
e sistemas integrados

’ Redes Submarinas Servicos e Software

» Roteadores e switches * Line Systems DWDM + Solugdes spine-ieaf » SLTE, repetidores e terminais * NOC, operagéo e manutengéo

+ Solugdes SONIC e SD-WAN * Transponders e plugéaveis * Interconexdo de data centers + Implantagao, monitoragéo e + Caracterizagéo de fibras

* Acesso, backbone e coerentes » Edge DC e Edge Cloud reparo » Suporte multivendor
LAN/WLAN » Amplificadores e ROADM/WSS « Infraestrutura fisica * Integragéo de sistemas » Softwares, observabilidade e

* Solugdes Banda L e SLTE consultoria



Portfolio

Padtec lanca solucdo (OTDR)

Linha de produtos reduz custos, aproveita slots disponiveis nos sub-racks e
permite o monitoramento da fibra, diagnéstico de cortes e atenuagoes no
mesmo software em que o cliente jG gerencia seus equipamentos DWDM.




Portfdélio

Padtec lanca novo transponder 3,2T

Primeiro produto com interface 800G compacta, foco em densidade,
eficiéncia energética, com agregacgdo de interfaces 400G, com interface
OSFP que tende a ser o padrdo de maior produgdo global para 800G e 1,6T.

TMQB00G-NC |padtec
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Resultados

Expanséo internacional impulsiona a receita, enquanto a evolugédo do mix fortalece a diversificagéo e a

qualidade dos resultados.

Evolucdo da Receita Liquida por Linha de Negécio (RS milhdes)

Destaques:

* Aumento de 14,2% na receita no Q3 YoY

* Receitas recorrentes: +8,5% no LTM

* Maior participagdo do Mercado Externo 32,2% e
na vertical de servigos, softwares e plataformas
21,5% no LTM, reforgando a evolugado do mix de

receita e foco em qualidade e rentabilidade
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Resultados

Na comparagéao trimestral o lucro bruto cresce 25,9% e margem bruta +3,9 p.p., refletindo melhoria de
eficiéncia operacional, disciplina de custos e evolugdo do mix de receitas.

Lucro Bruto (RSMM); Margem Bruta (%)
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Resultados

A evolucéo consistente do EBITDA e da margem EBITDA demonstra o sucesso da estratégia focada em
rentabilidade, qualidade de receita e eficiéncia operacional.

EBITDA (RS MM); Margem EBITDA (%)

25,6% 20,0%
19,7%

21,9%

57,9

Destaques:

» EBITDA Q3 YoY +37,3%

* Margem EBITDA Q3 YoY +3,2p.p.
+ EBITDA LTM +35,4%

* Margem EBITDA LTM +5,4p.p.

» Crescimento sustentado por

11,9%

42,7

o . 15,3
eficiéncia operacional 12,6

8.8
6,0
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Resultados

A reverséo dos prejuizos e o retorno ao resultado acumulado positivo representam um marco para a
Padtec, fortalecendo sua posi¢éo financeira e abrindo novos horizontes de crescimento, alocagéo de

capital e geragéo de valor.
Evolucdo do Resultado Liquido (RS milhdes)

3726 14
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Resultados

Estrutura de capital robusta, com divida predominantemente de longo prazo e alavancagem em trajetoria de
reducdo, preservando flexibilidade financeira para sustentar o crescimento da Companhia.

»

Empréstimos longo prazo L
X curto prazo (RSMM) Divida liquida / EBITDA (X)
339,9
153,5
282,8 278,8 149,2 136,5
77,5%
8,5
92,0% 92,2%
3,2 2,7
22,5%
8,0% 7,8%
2024 2025 3T26 2024 2025 3T26

Curto prazo Divida liquida (REMM)

Longo prazo Alavancagem

Recursos em caixa possibilitam maior disponibilidade de liquidez e espaco para suportar opgdes de crescimento
92,2% em obrigacdes de longo prazo, custo médio de captagdo: 9,7% a.a. no 3T26. As linhas de financiamento
majoritariamente sdo captadas por meio de incentivos a inddstria nacional de base tecnolégica, desenvolvedora de

solugdes para infraestrutura digital e fornecedora estratégica para o setor de defesa

Prazo médio para pagamento de 10 anos

Padtec S/A © 2026. Todos os direitos reservados.



Resultados

Gestdo ativa de caixa, amortizagdes e divida majoritariamente de longo prazo reforcam a solidez da estrutura de capital

da Companhia.

9,400
282800  m——
Divida Despesas
Bruta de juros
2025

»

Evolucdo do Endividamento (RSMM)

] 26,700 2,400
s N
-31,800
Pagamento  Amortizac&o MNovos Divida da
de Juros e pagamento empréstimos  controlada
de principal adquirida

278,700

Divida
Bruta
3726

-57,700
153,400
-67,600
Caixae Aplicagdes Divida
equivalentes  financeiras liquida
de caixa em garantia 3726
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Padtec anuncia constituicdo de subsidiaria em Manaus

* Criacdo da Padtec Amazoénia Ltda., subsidiaria
integralmente controlada pela Padtec S.A, com sede
em Manaus (AM)

 Iniciativa faz parte do Projeto Amazodnia, voltado ao
aumento da competitividade e ao fortalecimento da
capacidade produtiva da Padtec

* Implantagdo de uma nova unidade fabril na regiao,
ampliando a capacidade industrial para atender
principalmente as demandas dos mercados
internacionais

* Unidade em fase de homologagéo, licenciamento e
obtengao das aprovagdes necessarias para inicio
das operacdes

 Iniciativa estratégica com potencial de contribuir
para o crescimento das receitas nos préximos anos

AQVIVO Operar [A. O que muda na gestdodainfraestrutura?
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Padtec cria subsidiariaemM

instalacdo de fabrica naregi

Padtec cria subsidiaria para implantar
fabrica em Manaus

aldacom

off RAFAELBUCCO 5 0F OUTUBRO D 2026 | 1040

Unidade integra o Projeto Amaz6nia; empresa conduz processos de
homologacgéo e licenciamento para iniciar a produgéo industrial.

Q Buscar \hl(ﬁﬂ Empmsas 2 Entrar

MARKETING INTELIGENCIA ARTIFICIAL ENERGIA INFRAESTRUTURA

Padtec cria subsidiaria em Manaus
para viabilizar nova fabrica e
ampliar producao

Expectativa & que a expansdo permita atender ao crescimento da demanda por solugdes de S
conectividade, redes opticas, centros de dados e infraestrutura digital critica, afirmou a empresa o de uma no

e

Por Victor Meneses, Valor —Séo Paulo

06/10/2026 19629 - Atualizada hi 4 semanas

A Padtec anunciou nesta terca-feira (6)
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Mensagem da Administracdo:
“A Padtec acredita que a infraestrutura digital estd passando pela maior
transformacdo desde a criacdo da Internet. Se nas Gltimas décadas as redes foram
desenhadas para transportar contelddo (Content Delivery Networks), a proxima
década serd caracterizada por redes projetadas para distribuir capacidade
computacional (Processing Delivery Networks — PDN). Nesse contexto, a
infraestrutura 6ptica torna-se um elemento central da economia da Inteligéncia

Artificial.”
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