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Disclaimer

Esta apresentacao foi preparada pela Companhia, esta atualizada até a presente data e esta sujeita a mudancas sem prévio aviso, sendo que a
Companhia ndo se obriga a atualizar ou revisar as informacdes apresentadas mediante novas informacdes e/ou desenvolvimentos futuros. Além
disso, a Companhia nao assume nenhuma obrigacao de confirmar expectativas ou estimativas ou de divulgar revisdes a quaisquer declaracdes
prospectivas para refletir eventos que ocorram ou circunstancias que surjam em relacao ao conteudo desta apresentacao.

Esta apresentacao pode conter informacoes e expectativas da Companhia sobre eventos ou resultados futuros, que nao descrevam fatos historicos,
gue nao sao garantias de desempenho futuro e envolvem riscos e incertezas, mas que refletem a opiniao da Administracao da Companhia. Sao
baseadas em diversas presuncdes e fatores de natureza operacional, industrial, econdmica e mercadoldgica. Os resultados, desempenho ou
desenvolvimentos reais podem diferir materialmente daqueles projetados, expressos ou implicitos nas declaracdes prospectivas, que nao devem
ser interpretadas como orientacao de investimento, parecer juridico ou fiscal, e nao devem servir de base para nenhum contrato ou compromisso
relacionado.

Os resultados futuros e a criacao de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos ou estimados pelas
declaracdes com relacao ao futuro. Muitos dos fatores que irdao determinar estes resultados e valores estao além da capacidade de controle ou
previsao da Companhia. Dessa forma, a Companhia nao se responsabiliza, em nenhuma circunstancia, perante terceiros (incluindo investidores) por
qgualquer decisao de investimento tomada com base nas informacoes apresentadas nesta apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante.

Esta apresentacao e todo o seu conteudo sao informacdes confidenciais de propriedade da Companhia. Assim, as informacdes incluidas aqui nao
podem ser referidas, citadas ou divulgadas de outra forma, parcial e/ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Companhia. Este
documento e qualquer material distribuido em conexao com esta apresentacao nao sao direcionados ou destinados a distribuicao ou uso por
qualquer pessoa ou entidade que seja cidadao ou residente em qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdicao no qual tal distribuicao,
publicacao, disponibilizacao ou uso seja contrario a lei ou a regulacao ou exigiria qualquer registro ou autorizacao nessa jurisdicao. Ao revisar esta
informacao, vocé reconhece a natureza confidencial da apresentacao e concorda em cumprir os termos deste Disclaimer.
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2. Exceléncia
operacional

1. Seguran¢a como
valor central

PRIORIDADES DE

NEGOCIO:

4. Geragao de caixa e
disciplina financeira

3. Foco no cliente e
atendimento diferenciado

‘ DESTAQUES 3T26

| ALTA VOLATILIDADE E REDUCAO DE MARGENS PETROQUIMICAS

v' Margens de soda e PVC retrocederam: -14% e -22% nos precos internacionais,
respectivamente, vs. 2T26, enquanto preco de etileno seguiu elevado

v' Producio de PVC base carvao na Asia ganhou competitividade em cendrio de
Brent alto, prejudicando desequilibrio entre oferta e demanda global

|FATORES MACROECONOMICOS E DEMANDA LOCAL

v' Mercado de PVC brasileiro pressionado por fluxo de importados e nivel atual
de taxa de juros

v" Mercado argentino de PVC e soda caustica limitado por nivel de atividade
econdmica na Argentina

v" Inflagdo persistente em délar na Argentina, pressionando custos fixos locais

v" Vendas de clorados afetada negativamente por baixo indice pluviométrico

| DESTAQUES OPERACIONAIS

v' Modernizacdo tecnolégica de Cubatio consolidada e capturando os ganhos
de eficiéncia em custos

v’ Conclusdo do projeto de purificacio de cloro em Camacari (BA),com inicio de

operacdo em julho/2026 e funcionamento em plena capacidade

DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Posicao de Caixa

RS 1,4 bilhdo
Cobertura de 32 meses

EBITDA Ajustado Recorrente 3T26

RS 180 milhdes A 2T26
vs. RS 402 milhdes no 2726 -35%

Lucro/Prejuizo Liquido 3T26 Divida Liquida/EBITDA

RS -16 milhodes 2,89x
vs. RS 123 milhdes no 2T26 vs. 2,50x em jun/2026

Ger. Operacional de Caixa 3T26 Prazo Médio Divida 64 meses

93% vence a partir de 2029
Custo médio de CDI + 0,32% a.a

RS 330 milhdes
vs. RS 347 milhdes no 2T26

v Geracgdo operacional de caixa segue resiliente
v Alavancagem impactada positivamente por menor divida liquida




3. Foco no cliente e 4. Geracao de caixa e
operacional atendimento diferenciado disciplina financeira

PRIORIDADES DE 1. Seguran¢a como 2. Exceléncia

NEGOCIO: valor central

I EXCELENCIA OPERACIONAL: UTILIZACAO DE CAPACIDADE CALIBRADA COM NIVEL DE DEMANDA

DESEMPENHO OPERACIONAL

% DE ENERGIA AUTOPRODUZIDA NO BRASIL

63% ' ‘ 56%’ 52%'

3T25 2T26 3T26

TAXA DE UTILIZACAO DE ELETROLISE

77% 81% 77%

3T25 2T26 3T26

W Brasil B Argentina

Brasil: nivel de utilizacdo reflete gestao ativa de estoques vis-a-vis niveis de venda,
com impacto adverso do baixo indice pluviométrico em vendas de clorados ~ . . - .
P P Autogeracao com capacidade instalada para atingir 80% da

energia consumida no Brasil

Argentina: nivel de producao estavel, com gestao industrial e de vendas integrada as
plantas no Brasil



PRIORIDADES DE 1. Seguran¢a como 2. Exceléncia 3. Foco no cliente e 4. Geragao de caixa e

NEGOCIO: valor central operacional atendimento diferenciado disciplina financeira

I RECEITA REFLETE VOLATILIDADE DOS PRECOS INTERNACIONAIS E VOLUME DE VENDAS

RECEITA LIQUIDA AJUSTADA (RS milhdes) 3726 x 2126

v" Volume de vendas de soda em linha e de PVC 6% menor, com seletividade
comercial diante da pressao de importados

-5% |7 1% — | . o
v Volume de clorados 11% menor diante de menores indices pluviométricos
I_ -16% 3.986 3.963 v’ -22% e -14% nos precos internacionais de PVC e soda, respectivamente
1.494 + v Efeito positivo da desvalorizagdo de -2% do BRL vs. USD

1.310

294

3T26 x 3T25

v" Reducdo de 4% no volume de venda de PVC, com aumento de 4% nos
precos internacionais

3T25 2T26 3T26 9M25 9M26

v" Volume de vendas e preco internacional de soda em linha
: v" Volume de vendas de clorados 6% menor que o periodo anterior
B Brasil B Argentina ’ queop
v’ Efeito adverso da valorizacdo de +6% do BRL vs. USD e de +13% do ARS
Preco PVC Golfo EUA Preco Soda Golfo EUA vs. USD
3T26 x 2T26: -22% 3T26 x 2T26: -14%

Foco na producao e comercializagao de clorados: nao exposto ao ciclo petroquimico, maior valor agregado e escala diferenciada

Nota (1): Os resultados financeiros consolidados da Unipar sdo impactados pelos efeitos da inflagdo na Argentina e variacdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicacdo da norma contdbil do IAS 29 (ajuste por hiperinflacdo) e processo de conversao das demonstracdes
financeiras da Unipar Argentina. Os comparativos sdo gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos.



PRIORIDADES DE 1. Seguran¢a como 2. Exceléncia 3. Foco no cliente e 4. Geragao de caixa e

NEGOCIO: valor central operacional atendimento diferenciado disciplina financeira

I EXCELENCIA OPERACIONAL, FOCO NA PRODUCAO DE CLORADOS E CAPTURA DE OPORTUNIDADES LOGISTICAS

‘ CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS AJUSTADO (Rs milhées)

3T26 x 2T26
+6% — Aumento de +1% no CPV reflete:
|_ 2.894 v +2% na média do preco internacional de etileno base Europa

2.723 v" Desvalorizacdo de 1% do BRL vs. EUR

Compensado por:

v Menor volume de vendas de PVC e clorados e soda caustica em linha

+7% 1
+1% —
919 974 985 3T26 x 3T25

Aumento de +7% no CPV reflete:

v Volume de vendas em soda caustica em linha

v +34% do preco internacional de etileno base Europa
Compensado por:

v Menor volume de vendas de PVC (-4%)

v izac3 9
3725 2726 3726 9M25 9M26 Valorizacao de 7% do BRL vs. EUR
v Melhores coeficientes técnicos em Cubatdo pds substituicdo tecnoldgica

B Custo Varidvel B Custo Fixo W Depreciacao

Nota (1): Os resultados financeiros consolidados da Unipar sdo impactados pelos efeitos da inflacdo na Argentina e variacdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicacdo da norma contdbil do IAS 29 (ajuste por hiperinflacdo) e processo de conversdo das demonstracdes
financeiras da Unipar Argentina. Os comparativos sdo gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos. 7



2. Exceléncia
operacional

PRIORIDADES DE

1. Seguran¢a como

NEGOCIO: valor central

4. Geragao de caixa e
disciplina financeira

3. Foco no cliente e
atendimento diferenciado

2T26 x 3T26
| -55% ]

402

180

EBITDA 2T26 Efeito Volume Margem de EBITDA 3T26 Nao Recorrente EBITDA 3T26
Ajustado Recorrente Contribuicao, Ajustado Ajustado Recorrente
Cambio, Outros
B Brasil B Argentina

v" Reducdo de spreads de soda e PVC, com precos internacionais -14% e -22% menores,
respectivamente, e preco do etileno Europa 2% maior entre trimestres

v" Volume de vendas -6% menores de PVC e -11% de clorados
Efeito positivo da desvalorizacdo de 2% do BRL vs. USD

v' Exclus3o de efeito de provisdo de margem negativa em estoque no 3T26 e outras
despesas ndo recorrentes

EVOLUGCAO DO EBITDA AJUSTADO RECORRENTE E MARGEM (RS milhées)

3T25 x 3T26
-32% ]

266

180

36

133 216

EBITDA 3T25 Efeito Volume Margem de EBITDA 3T26 N&o Recorrente EBITDA 3T26
Ajustado Recorrente Contribuicao, Ajustado Ajustado Recorrente
Cambio, Outros
B Brasil W Argentina

v" Reducdo de spreads de soda e PVC: +4% nos precos internacionais de PVC vs. +34% nos
de etileno Europa, enquanto o preco de soda permaneceu em linha

v" Reducido de 4% no volume de vendas de PVC e redugdo de 6% no volume de vendas de
clorados, enquanto volume de soda se manteve no mesmo patamar

v’ Efeito adverso da valoriza¢do de 6% do BRL vs. USD e de +13% do ARS vs. USD

v" Exclus3o de efeito de provisdo de margem negativa em estoque no 3726 e outras
despesas nao recorrentes

Nota (1): Os resultados financeiros consolidados da Unipar sdo impactados pelos efeitos da inflacdo na Argentina e variacdo cambial do peso argentino, em conformidade com a aplicacdo da norma contdbil do IAS 29 (ajuste por hiperinflacdo) e processo de conversdo das

demonstragdes financeiras da Unipar Argentina. Os comparativos sdo gerenciais (“ajustado”) e excluem estes efeitos.



PRIORIDADES DE 1. Seguran¢a como 2. Exceléncia 3. Foco no cliente e 4. Geragao de caixa e

NEGOCIO: valor central operacional atendimento diferenciado disciplina financeira Unlpar

| GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL PERMITIU REDUCAO DA DIVIDA LIQUIDA

@ EVOLUCAO DA DIVIDA LIQUIDA (rs milhdes)

Reducio de RS 36 milhdes Reducdo de RS 159 milhdes
nos ultimos 9 meses

Redu¢ao da Divida Liquida
resultante de:

v’ Geracdo operacional com
otimizacao de capital de giro

v Normalizacdo do nivel de
capex estratégico

v Custo médio da divida
competitivo

v" IR com beneficio fiscal de
depreciacao acelerada

Divida Liquida Geracao Capex Juros e IR/CS Juros Divida Liquida
junho/2026 Operacional Encargos e Efeitos set/2026
Cambiais



PRIORIDADES DE 1. Seguran¢a como 2. Exceléncia 3. Foco no cliente e 4. Geragao de caixa e

NEGOCIO: valor central operacional atendimento diferenciado disciplina financeira

I PERFIL DE DiVIDA COM PRAZOS E CUSTOS QUE REFLETEM DISCIPLINA FINANCEIRA

‘ PERFIL DE DIVIDA — SETEMBRO/2026 (rS milhées)

Composicao
Caixa suficiente para cobrir 32 meses
de amortiza¢oes de divida 1.918 Banco de Bancos Comerciais
(o)
Desenvolvimento >%

1.359

21%

919

ECA'
542 59
75 106 73 - Mercado de
— I I Capitais
Posicdo de 4T26 2027 2028 2029 2030 2031+ 69%
Caixa set/2026
W Juros m Principal
64 meses R$2,3 i 2,89X v Acesso fluido ao mercado de capitais
PRAZO MEDIO DIVIDA LIQUIDA DIVIDA LIQUIDA/EBITDA v Manutengéo de linhas de créditos

disponiveis com bancos comerciais
Custo médio = CDI + 0,32% a.a

Fonte: Unipar | Nota (1): Export Credit Agency 10



PRIORIDADES DE 1. Seguran¢a como 2. Exceléncia 3. Foco no cliente e 4. Geragao de caixa e .
Unipar

NEGOCIO: valor central operacional atendimento diferenciado disciplina financeira

I PRINCIPAIS PROJETOS ESTRATEGICOS AVANGCAM CONFORME COMPROMISSOS

PROJETO PVC-EMULSAO EM SANTO ANDRE (SP) EXPANSAO DE CAPACIDADE EM SANTO ANDRE (SP)

FOCO: AUMENTO DE CAPACIDADE PRODUTIVA FOCO: FLEXIBILIDADE NA ALOCACAO DO CLORO (ENTRE CLORADOS E VINILICOS)
v Incremento de capacidade de PVC-Emulsdo — + 6 mil t/ano v’ Instalacdo de eletrolisador adicional — +28 mil t/ano de cloro
v Projeto contemplado pelo subsidio do REIQ para investimentos v’ Instalacdo de novo forno — +88 mil t/ano de HCI

v" Adequacdo do mix de portfolios de PVC, adicionando produtos

de maior valor agregado

PARCERIA COM CASA DOS VENTOS
FOCO: COMPETITIVIDADE (GERAGCAO DE ENERGIA RENOVAVEL)

v' Contrato de energia renovavel autoproduzida em bases

competitivas (+33 MW médios), prazo de 15 anos

v" Inicio previsto para 2028

Cubat3do/SP

+ estao em curso outros projetos estratégicos voltados a eficiéncia operacional e aumento no valor agregado dos produtos

11



I RESULTADOS DO 3726 ALINHADOS AS PRIORIDADES DEFINIDAS PARA 2026

HIGIDEZ FINANCEIRA E RESILIENCIA v Exceléncia operacional através de investimentos de modernizacao tecnolégica,

FRENTE AO CICLO DE BAIXA E DESAFIOS com melhora de coeficientes técnicos

CONJUNTURAIS v Foco na geragao de caixa operacional, resiliente mesmo frente aos desafios
externos

v Gestao ativa de liquidez e perfil de divida, com 93% da divida vencendo a partir
de 2029 a custo competitivo

FOCO NO AUMENTO DE v' Foco em projetos de modernizagao tecnoldgica e maior flexibilidade na aloca¢ao do
COMPETITIVIDADE FUTURA cloro, aumentando o valor agregado de produtos e a capacidade de capturar
oportunidades de negocio

v' Estratégia comercial pré-ativa e agil frente as novas dinamicas de mercado

v CAPEX estratégicos alinhados as melhores praticas de ESG, combinando beneficios
ambientais com ganhos econOmicos

Exceléncia operacional e seguranga seguem como pilares da Companhia
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