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As informacoes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre 0s negocios e projecoes sobre resultados
operacionais e financeiros sao meramente estimativas e, como tais, sao baseadas principalmente em crencas e premissas
da administragao, nao constituindo promessa de desempenho. Essas estimativas estao sujeitas a diversos riscos

e incertezas e sao feitas considerando as informagoes atualmente disponiveis, que levam em consideracao a existéncia
de linhas de financiamento usuais para esse tipo de negocio. Com isso, essas estimativas dependem, substancialmente,
das condicoes de mercado, do desempenho da economia brasileira, dos setores de negocios em que a Companhia

atua e dos mercados internacionais, estando, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

Em virtude dessas incertezas, o investidor nao deve tomar nenhuma decisao de investimento com base exclusivamente
nessas estimativas e declaracoes sobre operacoes futuras. Qualquer alteracao na percepcao ou nos fatores supracitados
pode fazer com que os resultados concretos divirjam das projecoes efetuadas e divulgadas.
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12 trimestre apresentando nimeros combinados proforma de OceanPact e CBO:

R$ 226  Rr$1,3

mil bilhao

de Diaria Liquida de Receita liquida no 3126.
Media no trimestre. Crescimento de 5%,
Crescimento de 12%, em comparagao ao 3T25.

em relacao ao 3T25.

"Lucro Liquido contabil que incorpora o resultado da CBO a partir de 16 de setembro.

RS 468
milhoes

de EBITDA ajustado

no trimestre.
Em linha com o 37T25.

R$ 32
milhoes

de Lucro liquido
Contabil* no 3T26 e

RS 117 milhoes de lucro
liquido acumulado no ano.
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de taxa de ocupacao no 3T26 para a frota legada da OceanPact,
em linha com o guidance existente anterior a combinacao de negocios.

1T 2026 2T 2026 3T 2026

TAXADEOCUPAGRO2026 [ Jan | fev | W | A [ Ma [ Jwm | i [ Ao | set |
g [0 o |20 [0 |20 020000 0 ] o]0l w0ln]

Total Trimestre 64% 76% 85%

Total Mensal 63% 59% 7% 70% 84% 75% 77% 84% 94%
RSV 45% 38% 64% 7% 86% 84% 80% 78% 89%
1. A. Abrolhos

2. P. do Bandolim
3. P. de Manuel Luis
4, P. dos Meros

5. P. das Paredes

6. P. das Timbebas

7. P. dos Reis

8. Parcel das Feiticeiras [ ]

9. Parcel do Badejo

PSV / OSRV 80% 84% 80% % 87% 69% 78% 92% 98%
10. Fernando de Noronha _

11. Itha do Cabo Frio
12. Ilha de Sao Sebastiao
13. Ilha da Trindade

14. Jim O'Brien |

15. Ilha de Tinharé

16. Macaé -_
17. Martin Vaz

18. Ilha de Santana

19. Ilha das Flechas

20. Ilha do Marajo

AHTS / OTSV 55% 34% 57% 63% 67% 74% 66% 76% 99%
21. Rochedo de Sao Paulo
22. Rochedo de Sao Pedro R

23. Ilha do Mosqueiro
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Operando
Contrato potencial
Mobilizagao
Sem contrato
Il Docagem

Manutencgao/Outras



de taxa de ocupacao no 3T26. Guidance da frota combinada no final
do ano de , em virtude da maior disponibilidade de embarcacoes.

Resultados 3726 OceanPact

1T 2026 2T 2026 3T 2026
TAXI-! DE
s “ﬂ““ﬂ““ﬂ--
Total Trimestre 67% 73% 74% 72%
72%
Total Mensal

V1 66% 64% 1% 69% 75% 74% 74% 73% 716% 71% 72% 75%
(63 navios)

(14 nRaSv\€05)1 47% 42% 67% 72% 81% 84% 83% 78% 83% 78% 82% 80% 73%
(F;S?)Vng\?iis)\: 77% 76% 74% 69% 75% 69% 70% 74% 76% 1% 65% 70% 72%
A(,ll-I6Tia/V%TSS)Y 59% 55% 67% 69% 69% 78% 75% 67% 68% 65% 77% 80% 69%

"Frota operacional ao final do 3726



Termino de contratos reduzem a .
sobe +12% com os contratos dos RSVs.

Resultados 3726 OceanPact

DETALHAMENTO DA TAXA DE OCUPACAO DIAS OCUPADOS
DAS EMBARCACOES NO 3T26 E DIARIA LIQUIDA MEDIA
14.054
100% 12.762
g 1% ol 39, 8 o 74%
4.806 4302
RS 226
RS 187 RS 214
Dias Sem Mobilizacao Docagem  Downtime Dias 3725 3726 9M25 9M26

Potenciais  Contrato Operacional Ocupados

N Dias ocupados Diaria liquida média (RS mil)




Receita de RSV cresce 14% com maiores diarias. Reducio na receita de PSV/OSRV 8
se da por menor frota operacional, e de AHTS por termino de contratos.

Resultados 3726 OceanPact

RSV PSV / OSRV AHTS / OTSV

RECEITA LIQUIDA RECEITA LIQUIDA RECEITA LIQUIDA

RS MILHOES RS MILHOES RS MILHOES

1.138 1127
857
796
750
696
395
370
30

! i I I I I . i
3125 3126 9M25 9M26 3125 3126 9M25 9M26 3125 3126 9M25 9M26



DIARIA 12% maior compensa queda de 10% nos dias ocupados,
sustentando a RECEITA e elevando EBITDA AJUSTADO (+6%).
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RECEITA LIQUIDA DE EMBARCA(;C)ES EBITDA AJUSTADO DE EMBARCA(;()ES

RS MILHOES R$ MILHOES

1.203
111

422

3125 3726 9M25 9M26 37125 3726 9M25 9M26

I rrota OceanPact [l Frota cBO [l Outras Receitas Il oceanpact M CBO Margem EBITDA Ajustada



avanca em todas as unidades de negocios no 3T26.
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SUBSEA & GEO OIL SPILL RESPONSE CONSULTORIA E DEMAIS UNs
RECEITA LIQUIDA RECEITA LIQUIDA RECEITA LIQUIDA
R$ MILHOES R$ MILHOES R$ MILHOES

730

432

225
165 137 134
103 95
N .amll S imB
== BN ma BN
3725 3126 9M25 9M26 3725 3726 9M25 9M26 3125 3126 9M25 9M26

* Ndmeros de 2025 ajustados para estar na mesma base de comparabilidade com o 2026



RECEITA de Servigos sobe 38%. EBITDA se reduz com a fase inicial do contrato de descomissionamento
e a comparacao com o 3125, quando duas embarcagoes atuaram em inspecao de amarras.

Resultados 3726 OceanPact | = m(g'

RECEITA LiQUIDA DE SERVIQOS EBITDA AJUSTADO DE SERVIQOS
RS MILHOES RS MILHOES
984 217
188
620
316 77
229
l :
22%
.
3T25 3726 9M25 9M26 3725 3726 9M25 9IM26

PN =BITDA Ajustado Margem EBITDA Ajustada



£r
consolidada cresce 5% e permanece estavel. 2
RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA EBITDA AJUSTADO CONSOLIDADO %
R$ MILHOES R$ MILHOES =
3.615 1.420
3.215 - 1.299
3

3.544
3.212
1.188 1.251 474 468
2 27
40%
1.186 1.224
3725 3726 9M25 9IM26 3725 3726 9M25 9IM26
PN Receita liquida [l Parcerias PN £BITDA ajustado Margem EBITDA Ajustada Ex-Parcerias



0 aumento dos concentrou-se em principalmente
devido ao inicio dos projetos de descomissionamento.
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CUSTO CONSOLIDADO TOTAL? G&A CONSOLIDADO
R$ MILHOES RS MILHOES
1.869
1.661 o0
2
324 488
677 325
000 1335 1321 284
114
490 102 105
3725 3726 9M25 9M26 3725 3726 9M25 9M26
[ | Embarcacoes [ | Servigos Il rarcerias N caa % da RL ex-Parcerias

1- Ndo considera depreciagdo



no mesmo patamar, com menor participacao de Embarcagoes e maior de Servigos,
devido a preparacao para o contrato de Pull Out, que incluiu a aquisicao de 2 ROVs.
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CAPEX POR SEGMENTO CAPEX PORTIPO
R$ MILHOES RS MILHOES
974 974
256
699 699
87 [ 4]
213
M 304 718 31 304
612 e )"
101
107 34 389
202 156 178
3T25 3726 9M25 9M26 3725 3726 9M25 9M26
[ | Embarcacoes [ ] Servigos B corrente R Modernizacao Crescimento [Jl] Custos Capitalizados




estavel, com alavancagem
em 2,59x EBITDA no 3T26.
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FLUXO DE CAIXA DiVIDA BANCARIA E ALAVANCAGEM
RS MILHOES RS MILHOES
5.418 5.524
+102
(+15%)
-304
——
108 6 97 17 2,59x
765
664
2726 3726
I Div.Bruta [ Div. Liquida DL/Ebitda’
PERFIL DA DIVIDA LiQUIDA BANCARIA 3T26
%
Col
Caixa EBITDA Capex Tributos A Capital Operacgoes M&A Caixa
2126 Ajustado de Giro  Financeiras 3126 USD Ush
FMM Outros

1- Divida liquida / EBITDA conforme covenant da debenture considera ajustes délar médio para dividas em délar, novos contratos de arrendamento e ajustes do EBITDA de multas de clientes e impairments




de RS 10,9 bilhoes e adicao de RS 174 milhoes em

Resultados 3T26 OceanPact | 3 ll‘u%‘

BACKLOG NOVOS CONTRATOS
RS MILHOES RS MILHOES
12135 Servigos

10.924

Jun-26 Consumo Novos Reajustes / Set-26 B
Contratos Cambio Embarcacoes’

1- Destaque para os novos contratos para as embarcacoes Ilha do Cabo Frio e CBO Supporter, com I0C e Junior Oil respectivamente.
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Projeto MangueLab: ROV Nacional para Etanol: Validacao em
Endosso da ONU Aguas Ultraprofundas Motor Maritimo
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Mensagens Finais

 Assinatura da venda dos PSVs CBO Energy e CBO Wiser, com conclusao prevista para dezembro. CBO Wiser
seguira atendendo o cliente atual até o fim do contrato vigente, afretado a casco nu pela Companhia.

« Plano de Integracao OceanPact & CBO: avancamos na integracao das equipes e na estruturacao da
lideranca executiva, identificamos novas oportunidades de sinergia em diversas areas e agora as
convertemos em metas e planos de acao acompanhados pela diretoria.

*  Proximos Bids:

o Petrobras 17/11- PSV 3.000 e PSV 4.500
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Flavio Andrade | CEO

Eduardo de Toledo | CFO e DRI
Bruno Nader | Gerente de RI
Eduarda Castro| Gerente de RI

B ri@oceanpact.com

9 Rua da Gloria, 122 | 112 andar
Rio de Janeiro - RJ | 20241-180

RS Tel: +55(21) 3032-6749

Fale com o Rl
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