~ MAIOR PLATAFORMA DE LOCAGAO E SOLUGCOES
PARA MOVIMENTAGAO DO BRASIL =




m== NOSSO NEGOCIO
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Posicdo dominante conectando dois mercados amplos e fragmentados no Brasil
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m= COMO CRIAMOS VALOR

Geracgdo de valor sustentada por 4 pilares do modelo de negdcio

CONFIABILIDADE

Atributo principal para nossos
Clientes, onde operamos missdes
criticas.

Capacidade operacional e de
renovacdo de frota garante um
patamar diferenciado de
disponibilidade aos nossos Clientes

02.

PAGUE O QUE USA

Alinhamos interesses com nossos
clientes cobrando por horas
disponiveis.

Nossos Clientes ndo imobilizam
capital e eliminam risco de
ociosidade e de residual.

03.

ESCALA E PRESENCA
GEOGRAFICA

A maquina certa, no lugar certo.

Com mais de 50 localidades,
estamos a no mdaximo 1 hora de
nossos Clientes.

04.

EFICIENCIA EM CUSTO

Escala e competéncias operacionais
tornam nosso preco de locacdo ao
menos ~30% inferior que o TCO do
Cliente.



=== MARCOS DE CAPITAL

Investimento de mais de R$4 bilhdes entre 2012 e 2022 nos permite conciliar 60
fortalecimento do posicionamento de mercado com FCO positivo e crescente &

2.410

Il Receita Bruta

B FCO = Geracdo de caixa de locacdo (+) Seminovos ( — ) CAPEX'
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fundador passa o controle Periodo de forte expanséo Acesso a capital de terceiros e Consolidagéo do modelo de gestdo
para a 2° geragdo regional aceleragdo do crescimento e da tese

* Investimento do Gavea em 2019 * Focoem Linha Amarela & Empilhadeiras
* Primeiros contratos de Servicos

e Focodeixade ser no Mato Grosso, Goids, Minas * Primeira emissdo de debéntures em 2020 * Distribuigao téo importante quanto manutencéo

Terraplenagem e passa a ser Gerais e Parana. « IPOem 2021 « Competéncia de renovacdo de frota como core
Locacgao & Servigos

e Primeiras 4 filiais fora de SGo Migracédo do modelo de CAPEX por Segmentagdo em 4 Unidades de Negocio
Paulo contrato para grandes pacotes

Primeiro M&A forte disciplina financeira

Gestdo descentralizada, autonomia nas pontas e

1 - Inclui o valor do Risco sacado utilizado para aquisicGo de maquinas.



mm= DESTAQUES FINANCEIROS2T26

Destaques financeiros

RECEITA BRUTA
o
RS23bi .
? (YoY)
GERACAO DE CAIXA
OPERACIONAL
[ J
RS O,7 bi . e
’ (YoY)
MARGEM EBITDA
LOCACAO & SERVICOS
O/ +11,4 p.p.
ROIC CONSOLIDADO
AJUSTADO'

17,3% "o

POR SEGMENTO

@ Servicos Recorrentes 54%

® Empilhadeiras 14%
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DETALHAMENTO DAS RECEITAS DE LOCACAO E SERVICOS

® Locagdo 23%

Terram 8%

RECEITA BRUTA . RS bi

0,4

2021

1,1

2022

2023

2024

2025

POR PRAZO

® Superiora 3 anos 61%

® Até1ano 20%

2726

POR MODALIDADE

® 2-3 anos13% ® Fixo92%

1-2 anos 6% Varidvel 8%
EBITDA LOCAQAO & SERVICOS . RS MM . %
mcrgem

54%
1% 40%  49% ’

@ EBITDA

® Margem EBITDA

2021 2022 2023 2024 2025 2T26

Fonte: demonstragdes financeiras Armac . periodo: 2T26 anualizado.



APRESENTACAO INSTITUCIONAL

TAM e Seminovos



m== MERCADO LINHA AMARELA
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Presenca nacional sobre um mercado de RS 62 bi, a caminho de RS 100 bi em 2030, crescendo
pela urbanizagcado, infraestrutura, agro e mineracdo, e pela tendéncia de aumento da

penetracao de locacao

Norte
R$ 5 bi Nordeste
A +15% a.a. RS 9 bi
A +13% a.a.
2025

13% 8%@

RS bi @
62

Sudeste
2030E
RS 103 bi A +9% a.a.
A +11% a.a.

A +8% a.a.

Norte

O )

Nordeste

-/
O

Centro-
Oeste

Sul

-/

Crescimento em mineragao, logistica hidrovidria, rodovidria
Grandes projetos no Para e no Amapa
Caréncia de infraestrutura urbana e de transportes

Grandes projetos de energia e industriais;
Expansdo do PECEM, Suape e S&o Luis
Crescimento em mineragdo

Caréncia de infraestrutura urbana e de transportes

Crescimento do agronegodcio
Grandes projetos de logistica ferrovidria e rodovidria
Caréncia de infraestrutura urbana e de transportes

Melhorias & manutengdo da infraestrutura urbana e de
transportes

Expansdo do agronegocio e mineragao

Projetos industriais e de galpdes logisticos

A

Expansdo do agronegodcio
Melhorias da infraestrutura urbana e de transportes
Grandes projetos rodovidrios

Fonte: ANALOC/KPMG Rental Market Report 2025; ANTAQ Estatistico Aquavidrio 2025; Conab Safra 2025/26; IBRAM Setor Mineral 2025; estimativas Armac para o custo da fungdo de movimentacdo (frota terceirizada e prépria dos clientes).
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== MERCADO SEMINOVOS

Mercado de seminovos dinda inexplorado no Brasil, com demanda complementar ao de Locacado

MERCADO BRASILEIRO DE SEMINOVOS ESTIMATIVA DE TAM DE SEMINOVOS
2
Nenhum outro player estruturado (n° de unidades) e de venda Seminovos
35 mil 3X  R$200mil
Demanda de centenas de milhares de vendidos em 2035 3¢ vendds apost g = RS 21
microempreendedores que exploram nichos de o P bilhdes de TAM
servico regionais o'os ~ o
Base de Volume Giro de Ativos Multlp:;gg?or e

-j Mercado para maquinas de 2 a 20 anos, com diferentes
perfis de Clientes.

EVOLUCAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA . RS MM

® Receita Seminovos

® # de ativos vendidos

42
442 6
61 M
2022 2023 2024 2025 2026E'

Fontes: Andlises Internas da Companhia.
' Considera o resultado do 2726 anualizado
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m== MERCADO EMPILHADEIRAS

Mercado em crescimento e com oportunidade Unica de consolidacdo

MERCADO BRASILEIRO DE EMPILHADEIRAS . RS BI # DE MAQUINAS NO MERCADO BRASILEIRO EM 2025

~85.000

BT 62 O armac

Top5-Top 10

Il Mercado Locagdo (RS bi)
—Penetragdo Locacao(%)

48%

48%

Players médios 45%
~100 players
Acima de 400 maquinas

45%

25% - Players pequenos

5,0 menos de 400 mdaquinas

22A 23A 24E 25E 26E 27E 28E 29E

CAGR 23-29 16,8%

Fontes: Andlises Internas da Companhia.
' Considera o resultado do 2726 anualizado



APRESENTACAO INSTITUCIONAL

Unidades de Negocio

Servicos Recorrentes . Locag¢do . Empilhadeiras . Terram

10
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=== UNIDADES DE NEGOCIO

Uma plataforma para operacdo de 4 unidades de negécio independentes

o Servigos
Locacao ¢ -
0 iari i Contratos de longo prazo na cadeia logistica de
Locagdes didrias ou mensais para pequenas e grandes o i
obras.
Empilhadeiras Terram

Engenharia de Solos para implanta¢do de industrias, galpdes e

Aluguel, Venda e Servicos de Manutencgdo para data-centers.

Empilhadeiras.

Potencializamos o desempenho das unidades por meio da Escala & Modelo de Gestdo

|| ESCALA e, MODELO DE GESTAO
II ah

o Alocacéio de capital centralizada o Atragdo & Desenvolvimento dos melhores talentos

o Compartilhamento de estruturas regionais o Disciplina financeira

o Movimentacdo de frota entre Unidades o Incentivos: Resultado + NPS + Seguranca



UNIDADE DE NEGOCIO 01 . SERVICOS RECORRENTES darmac = 12

Servicos

RS 1 1 Y PRINCIPAIS SETORES ATENDIDOS

RECEITA BRUTA 2726 . ANUALIZADA

Portos e Terminais Fertilizantes Mineracdo

A Margem EBITDA 2T26: 57%
4 Backlog de contratos até 2030 de R$4,1bi EVOLUCAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA . RS MM

A 20% ROIC Ajustado ® Receita Servigos Recorrentes
47%

® Venda de Ativos

® Margem EBITDA Servigcos Recorrentes

486
19 764
467
2022 2023 2024 2025 2026E'

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

rq.

. Escala

@% Modelo de Gestdo 2:8 Densidade regional

Fontes: Andlises Internas da Companhia.
' Considera o resultado do 2T26 anualizado



UNIDADE DE NEGOCIO 02 . LOCACAO

Locacao

RS 790 M

RECEITA BRUTA 2726 . ANUALIZADA

A Margem EBITDA 2T26: 56%
A Mais de 40 pontos de venda e de servico

A 4% ROIC Ajustado

() =4
[ -~ h
In [
-
-~ -~ o~ %
In &
I
P~ P
= | S
- h—-. -~
Lojas, P
Oficinas e ol
pontos de o 8
apoio o
P

Fontes: Andlises Internas da Companhia.
' Considera o resultado do 2T26 anualizado
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PRINCIPAIS SETORES ATENDIDOS

Rodovias Ferrovias Saneamento Mineracdo

EVOLUGCAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA . RS MM
® ReceitalLocagdo 70%
® Venda de Ativos

® Margem EBITDA Locacdo

2022 2023 2024 2025 2026E’

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

’ Capilaridade




UNIDADE DE NEGOCIO 03 . EMPILHADEIRAS

Empilhadeiras

RS 255 M

RECEITA BRUTA 2726 . ANUALIZADA

A Margem EBITDA 2T26: 66%

A Backlog de contratos até 2030 de RS1
bilhdo
A 27% ROIC Ajustado

Fontes: Andlises Internas da Companhia.
' Considera o resultado do 2T26 anualizado
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PRINCIPAIS SETORES ATENDIDOS

Proteina animal Automotivo Bebidas E-commerce

EVOLUCAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA . RS MM

® Receita Empilhadeiras

® Venda de Ativos 62% 62% 65% 66%
® Margem EBITDA Empilhadeiras
270
36%
145
2
143
2022 2023 2024 2025 2026E'

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

@% Modelo de Gestao t8 Densidade regional




UNIDADE DE NEGOCIO 04 . TERRAM

Terram

RS 146 M

RECEITA BRUTA 2726 . ANUALIZADA

A Margem EBITDA 2T26: 30%

A 52% ROIC Ajustado

Fontes: Andlises Internas da Companhia.
' Considera o resultado do 2T26 anualizado
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PRINCIPAIS SETORES ATENDIDOS

= T

Data centers Galpdes logisticos

EVOLUCAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA . RS MM

® Receita Terram
43%

® Venda de Ativos

® Margem EBITDA Terram 30%
23%
127
81
2022 2023 2024 2025 2026E'

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

T
&, Escala

40 anos de confianca na
Dados




APRESENTACAO INSTITUCIONAL

ALOCACAO DE CAPITAL
E GOVERNANCA



ESTRUTURA E ALOCAGAO DE CAPITAL . ALAVANCAGEM darmac = =eem— 17

Estrutura de Capital

Tendéncia de desalavancagem por recuperag¢do de margem e escala da estrutura de seminovos

Divida liquida expandida' / EBITDA ajustado LTM

Modelo de negodcio gerador de caixa: Grande
parcela da receita em contratos previsiveis,
~2,5x diversificacdo, e ativos com liquidez na maior

Teto estrutural de . .
2028 em diante rede de lojas do Brasil

3,0x

<2,0x

Divida 100% pos-fixada, em moeda local e
alongada Historico de 6 emissdes de debéntures,
CRA e dividas bancarias

Abordagem conservadora permite o acesso
recorrente ao mercado de capitais e boa reputacdo
COMO emissor

2025 2726 Alvo 2027 2028+

O

CDI+1,3% - 4,3 anos

Prazo médio — pico de
amortizacdo apenas em 2029

RS 2,20 bi AA-

Divida liquida (2T26) Rating de crédito Custo financeiro meédio

" Inclui o saldo do risco sacado.



ESTRUTURA E ALOCAGAO DE CAPITAL . ALAVANCAGEM darmac = 18

Liquidez para atravessar ciclos longos sem acesso ao mercado de crédito

Cronograma de amortizagdo’ (em RS milhdes)

Caixa suficiente para cobrir todas amortizagcdes ate 1T30: Melhor
passivo do setor

Liquidez orgénica
adicional:

Frota de +10.000 ativos liquidos
com canal proprio de
desmobiliza¢do (rede de lojas,
capacidade de venda >RS
600m/ano)

546
A companhia converte frota em
caixa de forma contraciclica.
322
23 21
Caixa 2T26 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Nota: Exclui juros apropriados das debéntures e corre¢cdo monetdria do CRA. Fonte: Release 2T26.



ESTRUTURA E ALOCAGAO DE CAPITAL . GOVERNANCA

Governanga

cdarmac - = 19

Conselho formado por acionistas de longo-prazo e gestores experientes, com viés de operacoes e alocacao de capital

Acordo de
acionistas da
familia fundadora

Gavea

INVESTIMENTOS

Demais

Investidores Joseé Augusto

José Augusto C. Aragdo
Fundador da Armac em 1994
50 anos de experiéncia com
maquinas.

Fernando Pereira Aragdo
Lidera a Companhia
desde 2014

Pedro Fonseca

Conselho de
Administracao

Araado Ex-Socio da Bogari Capital,
e cobrindo setores de Infrq,
Transportes e Locacdo
rll?l_l A ARMAC continua controlada por L\ Base de acionistas com visdo de O conselho profissional, com
Bﬁ SRR (Eo IR, U IS criagdo de valor sustentavel Q maioria independente

venderam uma a¢do

Luis Henrique

Guimaraes
Ex-CEO da Cosan, Raizen e

Comgds; executivo global
da Shell.

Fabio Barbosa
Ex-CEO do Santander
Brasil e da Natura &Co.

André Marafon
Conselheiro da Armac desde
2021, Socio do Gdveaq, e da
Mission.

Listada no Novo Mercado
Nivel elevado de Governanca
Corporativa
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mm= D|RECIONADORES ESTRATEGICOS

Prioridades de alocacdo de capital

2021-2026 2027+

PRIORIDADES ESTRATEGICAS POR NEGOCIO

Servigos: crescer por recomendagdo de Clientes, nos
segmentos em que ja atuamos. CAPEX majoritariamente
orgdnico, e grande foco na melhoria continua da qualidade e
seguranga dos servigos.

CRESCIMENTO com alavancagem CRESCIMENTO com reinvestimento dos
fluxos de caixa e capital de parceiros.

Locagdo: aumentar a parcela do valor criado que
capturamos, atingindo um ROIC superior a 15% antes de ALAVANCAGEM em patamares ALAVANCAGEM abaixo de 2,0x Divida

| i to. oo o
aceleraro crescimento proximos a 3,0x Divida Liquida / EBITDA Liquida / EBITDA

Empilhadeiras: Crescimento via pequenas aquisi¢des, e
parcerias, aplicando o modelo de gestdo atual nas empresas
adquiridas. ALOCAGAO DE CAPITAL: Distribuicdo ALOCAGAO DE CAPITAL: Preferéncia
por recompra oportunistica e menores
dividendos (apds liquidar os ja
declarados)

de dividendos proximos de 100% do

Terram: Manter o foco em sua zona de exceléncia, crescendo Lucro e baixa recomprad de agoes

de forma controlada.

Métrica principal de sucesso: crescimento do fluxo de caixa operacional por acdo

clarmac
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mm= D|RECIONADORES ESTRATEGICOS

Como calcular o fluxo de caixa operacional por acdo (principal KPl da Companhia)

RS mil 2023 2024 2025
Receita e recebimentos
Receita operacional brutd' 1.493.847 1.951.260 2.049.516
(%) A Contas areceber de clientes (valor de face, bruto)? (98.969) (228.071) 143.897
Recebimentos de clientes (brutos) 1.394.878 1.723.189 2.193.413
(-) ISS e ICMS pagos’ (15.419) (33.685) (34.072)
Recebimentos liquidos dos tributos pagos 1.379.459 1.689.504 2.159.341
Custos e despesas operacionais
Custos e despesas operacionais (DRE)3 (905.880) (1.242.917) (1.465.268)
(+) Itens ndo caixa (D&A, baixas, PDD, SBC, provisoes)* 278.722 335.353 550.863
(%) A Capital de giro ex-contas a receber> (86.616) (10.322) 338.060
(<) Exclusdo: A fornecedores de mdaquinas = capital de giro do capex © 74115 6.342 (282.611)
Custos e despesas caixa (639.659) (911.544) (858.956)
GERAGCAO OPERACIONAL DE CAIXA 739.800 777.960 1.300.384
GOC / receita bruta 49,5% 39,9% 63,4%
Capex caixa
(-) Aquisicdo de imobilizado (DFC, competéncia: adigdes ex-convénio)’ (177.238) (267.359) (551.462)
(-) Aquisicdo de intangiveis?8 (8.945) (868) @)
(-) Captacgdo de convénio = capex caixa do ano? (389.720) (372.367) (273.916)
() A Fornecedores de mdquinas (74.115) (6.342) 282.611
(=) PIS/COFINS embutido no capex, compensado ¢/ débitos’ (117.461) (151.606) (127.687)
CAPEX CAIXA TOTAL AJUSTADO (767.479) (798.542) (670.461)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (27.679) (20.582) 629.923
Total de Agoes 346.494 346.494 346.494
Swap de Agdes - - 9.828
Total de Agoes ex Swap 346.494 346.494 336.666
Fluxo de Caixa Operacional/agéo (0,1) (0,1) 1,9

Onde obter na DF: ' Nota 26 — Receita liquida. 2 DFC — variagdes de ativos e passivos (contas a receber). 3 Nota 27 — Custos e despesas por natureza. 4 DFC — agjustes ndo caixa. 5 DFC — soma das variagdes de estoques,
tributos a recuperar, depdsitos judiciais, outros ativos, fornecedores, obrigagdes sociais e tributdrias, partes relacionadas, outras contas a pagar e processos judiciais pagos; exclui parcelamento de tributos (tratado como
divida). é Nota 16 — Fornecedores (fornecedores de mdquinas). 7 DFC — aquisicdo de ativos imobilizados. & Nota 15 — Intangivel. ° Nota 16.2 — Fornecedores convénio.

clarmac
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