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Rodrigo Pizzinatto
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Seguranca: valor inegociavel

Base da cultura de exceléncia operacional e geracao de valor

Taxa de acidentes com afastamento
LTIR?

Entradas
TRRs e Hidrovias

1 ,2 :. .................. ®ececccscccccssces ...

. = i 0,7 0,9
B o= om

2022 2023 2024 2025 1S26 LTM

48 31 27 41 23

# acidentes no ano

th

ultra

Taxa de acidentes de processo
Tier1e22

Entradas
TRRs e Hidrovias

19 21 27 19 10

# acidentes no ano

"Numero de acidentes / milhdes de horas de exposicéo ao risco, colaboradores préprios e terceiros; 20s dados da Hidrovias passaram a compor a consolidacéo da Ultrapar em jun/25




Jornada de evolucao da Ultrapar

Alocador de capital + modelo Ultra de gestao

Renovacao do papel

da Holding

Alocacao eficiente

de capital * Alocacao de capital focada
em geragao de valor de longo
Revisao o _ prazo
do portfélio * Aquisicoes e |n\.lest|mentos. )
— Novas energias e granel na * Gestaofocadaem
Ultragaz otimizacao operacional e
. Vendé das: — Rede de postos, geracao de caixa
- Oxiteno infraestrutura, Tl e TRR na
— Extrafarma Ipiranga * Solidezfinanceira
— Conectcar — Opla e novos terminais na
- Navegacédo Costeira - Ultracargo * Forga institucional
Hidrovias — Virtu GNL
* Foco em atrair, desenvolver
* Aquisicao da Hidrovias e reter talentos

Foco em geracao de valor de curto e longo prazo

th

ultra

Modelo Ultra de gestao

reforcado

Nova governanga dos
negoécios

Politicas e diretrizes mais
simples e pragmaticas

Modelo de remuneragao
com refor¢co nos incentivos
de longo prazo

Renovacao da lideranga
sénior e conselho

Esséncia Ultra: espirito
empreendedor + atitude
de dono
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Alocacao de capital ultra

Disciplina na avaliacao de riscos, retorno e criagcao de valor

Negoécios Adjacéncias Novos Reducao Retorno aos

centrais negocios de divida acionistas

* Projetos de crescimento ¢ Oportunidades * Potencial de crescimento * Quando o beneficio * Dividendos, JCP e
organico e ganhos de conectadas aos negocios e rentabilidade ajustado ao risco supera recompra de acdes
produtividade centrais o retorno

¢ Capacidade da Ultrapar
de criar valor como
acionista

* Oportunidade tangivel
de entrada

Miltiplas alternativas e capital
+1 00 A 1 4 paciente permitem decisoes

transagdOes avaliadas transagoes orientadas pela criagao de valor, e nao
i il conclugRs por crescimento pelo crescimento
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Capital alocado desde 2021 ultra

Capital alocado (2021 a 1526) R$ 28,1 bi R$ M
7.884
Negobcios centrais - manutengéo R$ 5,2 bi -
CAPEX
CAPEX + M&A 5.172 R
I Adjacéncias R$ 1,0 bi 4.230 4.154 -

M&A + CAPEX 3.592
Neogas, Stella, Witzler, Krispy Kreme, TRR, postos proprios 3.156
] S

Hidrovias, Virtu GNL

Dividendos e recompra (R$ 573M a R$18,8/agéo) 2021 2022 2023 2024 2025 1S26

Nao inclui movimentacgéao da divida liquida

Disciplina para identificar oportunidades, humildade para reconhecer erros e agilidade para corrigir rotas




Time forte e renovado ultra

Filosofia Ultra

Talentos como chave para perenidade,
sustentar cultura e gerar valor

Inicio do plano de Sucessao da
sucessao do Conselho lideranca Ultrapar

2024 1S26 LTM

B Manutengéo H Renovacgéao




Time forte, com alinhamento
para criacao de valor de longo prazo

Remuneracao fixa

70% Remuneracéao variavel

EBITDA

30% -
: : Metas financeiras
Curto prazo Fluxo de caixa operacional

(p6s-investimentos)

A EVA (50%) Meta de criagao de valor
40%

Longo prazo TSR (50%) Meta de retorno ao acionista

Plano de sécios e ILP: ~100 pessoas 25,5 M
Bﬁ Conselho + Executivos com posicao acionaria relevante de acdes
vesting até 10 anos

Posicao nao inclui agdes compradas pelos executivos e conselheiros

-

ultra=

Ciclo 3 anos

2,3%

do capital
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Proximos 25 anos da Ultrapar ultra

Times de alta

* Sustenta estratégia, execugao e crescimento
performance

Modelo Ultra
de gestao

* Autonomia com

responsabilidade

Clareza de papéis:
Holding como
alavanca de geracéo
de valor

Governanca agil,
diretrizes e solidez
financeira

Disciplina na

alocacao de capital

Portfélio
complementar,
robusto e resiliente

Processo de decisao
de investimentos
solido

Conhecimento
profundo dos setores
de atuacéo

&

Estruturade

capital robusta

Baixo custo de
capital

Alta liquidez
Bem posicionada

para aproveitar
oportunidades

YD NN
—
A
=

Forca
institucional

Presencae
relevancia nos
setores em que
atuamos

Voz ativa nas
agendas setoriais

Relagcdes comerciais
e empresariais de
longo prazo

Visao de
longo prazo

Crescimento com
geracdo de valor

Respeito aos
minoritarios

Integridade

ESG integrado a
estratégia

L Y/

j@

Governancae
alinhamento de
incentivos

Executivos como
socios

Mesma classe de
acdes, outorga com
dividendos até
vesting

Compromisso com o
melhor para o Ultra

d_



Leonardo Linden -. ﬂ
CEO da Ipiranga | Ipiranga
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Seguranca: valor inegociavel

Base da cultura de exceléncia operacional e geracao de valor

Taxa de acidentes com afastamento

LTIR

0,5

2022

Entrada
TRRs e Krispy Kreme

................................

0,8
0,6
0,4 0,4 0,4
E

2023 2024 2025 1526 LTM

7 12 19 12

—

# acidentes no ano

Ipiranga distribuicéo

Taxa de acidentes de processo

Tier1e2
3,0
24 25
2,3
1,9
1,5
2022 2023 2024 2025
12 17 17 17

1S26 LTM

5

# acidentes no ano

. Ipiranga consolidado

TNumero de acidentes/milhdes de horas de exposigao ao risco para colaboradores préoprios e terceiros

ﬂ Ipiranga




Mercado de combustivel e

Avancos no combate as ilegalidades contribuiram
para um ambiente competitivo mais justo

Principais acoes... ...que trouxeram beneficios para todos
2025
Monofasia etanol (PIS/COFINS)
CBIOs: lista inadimplentes ANP
Carbono Oculto | interdicao REFIT

Maior arrecadacao dos governos (ICMS SP e R)):
mais recursos para toda populacao

Fortalecimento do Combustivel do Futuro
(investimentos em renovaveis)

2026 Maior qualidade do combustivel para o
Devedor Contumaz consumidor final

Monofasia NAFTA
Melhora da rentabilidade e competividade para

@ Pontos Pendentes guem paga impostos e cumpre a legislagdo
Monofasia etanol (ICMS)
Maior controle da mistura do biodiesel

Mais investimentos no setor

E refletiram na Irregular ICL? Arrecadacoes ICMSRJ e SpP?
R$ Bi
retracido do market Lo +R$ 6 Bi
/~ )

. e
sha.re das wregul:ares e 24,4%
maior arrecadacao 20,0% 34

dos estados .

2025

N
40

1 Fonte: ANP: players classificados conforme risk list de atividades irregulares e/ou anticompetitivas pelo ICL; 2 SEFAZ RJ e SP. Anualizado a partir dos dados de janeiro a maio para SP e 2T26 para o RJ 11




Mercado de combustivel P4 ipiranga

Ambiente geopolitico com efeito temporario de restricoes na oferta

Alta volatilidade nos Niveis historicos de Supridor
precos internacionais + arbitragem fechada - especulativo

Ipiranga fortalece atuacao como supridor estrutural do mercado

il 5

— d (—

Participacao importante no Reducao do impacto da Valor do suprimento
equilibrio do suprimento do volatilidade de precos no assegurado

pais mercado local

+60 navios Inteligéncia de trading + Crescimento ~6%
1526 LTM infraestrutura propria volume contratado/cativo
(Rede + consumo vs 1S25)



Seguimos focados em gerar valor na Ipiranga, P iprranga
atuando nos nossos pilares

- . ¢ ea . o 8] .

E @ Suprimentos Eficiéncia : Engajamento por
* 12 . Ve . § H

@._M e trading o logistica 9 encantamento

Cultura agil Seguranca Processos e techologia Disciplina na execucao




[-&2 Suprimentos e trading P9 ioiranga

4

@“Ml Trazendo estabilidade em um ambiente altamente volatil

Opcionalidade e Garantia de Alavancaro
competitividade abastecimento para crescimento dos

para Ipiranga os nossos clientes negocios

Capacidade de originar mundialmente Em 2026, maximizamos geracao de valor:

= ‘®-
©10 oftll
+7% +50%

Volume Consumo Vendas na mesa spot
vs 1525 vs1S25

Oportunidades estratégicas mesa spot

Proximidade dos mercados

il

+59%, 2x resultado
Volume Rede vs 2025
vs 1S25

Inteligéncia de originacao



Logistica e distribuicao

Segura, competitiva e mais eficiente

C% Logistica eficiente
1826 vs 1525

v+ Melhor nivel de
WYy servico e automacao

@ Otimizacao dos ativos
1826 vs 1525

r@ Expansao de infraestrutura
como diferencial competitivo

+4%

Produtividade da frota

Processo 100%
digitalizado
Do pedido ao faturamento

+39%
Receitas de armazenagem

Vera | MT

Nova base conectada a
usina de biodiesel

ﬂ Ipiranga

+16%
Otimizacao operacional

+Agilidade

+Eficiéncia

-29%
Custos de contrato

Interligacao Etanol Duto | SP

Larga escala e flexibilidade

R$ 250 M de eficiéncia capturada no Gltimo ano
Totalizando +R$ 800 M nos ultimos 3 anos'

"Acumulado de 2523 a 1526




O..... @]

5 Rede completa P9 ipranga

28 Alavancando nossa capacidade de competir

Proposta de valor forte Rede forte
+3,2 mil postos +190 novas lojas +321 novos postos
com a nova imagem 1S26 LTM 1S26 LTM

5.855 postos 1526

£ Iplma:x P JetOIl 246 m®/posto +6% 1526 vs 1525
+41% produtos aditivados +11% faturamento
volume Ipimax 1S26 vs 1S25 1S26 vs 1525 D

@ Avanco no share
W +0,8p.p. 1526 vs 1525
(Revenda)

Kxmv
KM de Vantagens

+1 M clientes fidelizados
+25% 1S26 vs 1525

Foco no crescimento da Rede com exceléncia na execucao



AmPm - Forca do Varejo ampmy<)

AT [© - /[] }ﬁ“‘ﬂym

[on] E N©° 1 00 DOUGHNUTS :

1,5 mil R$ 130 Maior rede de +12% volume Sucesso absoluto !

lojas 1526 mil/loja/més padarias’ nos postos com +R$ 95 M faturamento T
1826 LTM franquias AmPm 1526 LTM \

Fortalecendo a oferta do Posto Completo

Franquia _ . ) .
. . Parcerias Protagonismo no Transformacao Suprimentos

diferenciada com exclusivas Food & Beverage digital Geracao de valor para

sinergia com a pista o franqueado

v T *
DOUGHNUTS . Hot ha rginal caarisan LHKIE

"Fonte: ranking oficias de varejo, principalmente ABF




B2B - Descomoditizando a oferta #9 Empresas

Foco no crescimento e rentabilidade no médio e longo prazo

|ﬁ +6 p.p. de segmentos & Crescimento +11% @ +1,2 p.p.

mais rentaveis no mix no diesel maritimo share total B2B
1S26 vs 1825 1S26 vs 1525 1S26 vs 1S25

Pilares estratégicos

Ampliacao do portfélio Solucoes voltadas para o agronegécio

Aumento capilaridade clientes Atuacao no mercado spot

Produtos e servigos diferenciados Proposta de valor integrada com
Lubrificantes e Pré-Frotas



TRR' - operacao varejista de diesel neodiesel

Plano de crescimento, capturando sinergias comerciais e exceléncia
operacional, em parceria com soécios locais

Fortalecimento da governanca:

Suprimentos / Comercial Financeiro Seguranca Pessoas
Logistica

e

Evolucoes até junho de 2026

| +15% | Volumevs 1525

A Investi
+148% | EBITDAvs 1525 estidas

4 SerraDiesel

«
+4 p.p. | Marketsharevs 1525 ® rerovea

N ® NilLid
Aquisicoes | Petrovila e Cacique

" Para até 15m*®



Eficiéncia e crescimento impulsionados pela techologia ##iranga

Novo ERP, com IA integrada

il © & %

Processos Otimizacao de sistemas legados Advanced analysis/IA Go-live

A G 0 M e Redugéao de +40 sistemas satélites Inteligéncia e produtividade 2027

| 1 . . ~
+R$ 200 M cimizecso em custos

ano a partir de 2028

Geracao de valor

Otimizacao de SG&A Alocacao eficiente de capital Inteligéncia de mercado




Equipe forte e preparada

Pipeline e sucessao da lideranca:

* Investimento na formacao e aceleragao de desenvolvimento da
lideranca

* 84% de posicoes criticas com sucessores até 3 anos

* 45% de renovacao no time de executivos
Promogdes / movimentagao no grupo / externa (Ultimos 5 anos)

Clima organizacional

indice de
favorabilidade'

! Pesquisainterna do RH (Pulses)

2020

4

1S26

ﬂ Ipiranga



EBITDA e FCO ﬂ Ipiranga

EBITDA Ajustado recorrente

R$ M
4.447
3.546 3.343 3.462
—
T um o oolll)
2 NO SMOKING
2.078 0 585 1.780 1.958 -
767 '
1.311 961 1.504
2022 2023 2024 2025 2026
Il 1°Semestre 2° Semestre

Fluxo de caixa operacional’

R$ M
3.524 3.801
2.856
1.922
= -
2022 2023 2024 2025 1S26

" Fluxo de caixa operacional ex-risco sacado (fornecedores convénio)

22




Ipiranga

Abastecendo a vida em movimento

ampm-;:) 79 JetOil

Rede de
postos ‘ A

Infraestrutura

Trading

Ipimax

23



Alexandre Bassaneze
CEO da ICONIC

r E |




Seguranca: valor inegociavel

Base da cultura de exceléncia operacional e geracao de valor

Taxa de acidentes com afastamento

LTIR
2,0
0,6
0,0 0,0 - 0,0
2022 2023 2024 2025 1S26 LTM
3 0 0 1 0

# acidentes no ano

Taxa de acidentes de processo
Tier1e2

0 0 0 0
2022 2023 2024 2025
0 0 0 0

0
1S26 LTM

0

# acidentes no ano

TNumero de acidentes/milhdes de horas de exposigdo ao risco para colaboradores proprios e terceiros

—




Visao estratégica

Vantagens competitivas que sustentam trajetdria de crescimento e rentabilidade

S TR e R

Infraestrutura robusta,
escala e capilaridade

Capacidade industrial,
ampla rede logistica,
distribuidores exclusivos e
acesso a rede de postos

Tecnologia e
conhecimento

Maior centro de tecnologia
da América do Sul

Portfolio
diversificado e
marcas fortes

Marcas fortes, portfélio
abrangente e estratégia
comercial segmentada

ICONIC

Acionistas estratégicos
e complementares

Acesso ao mercado, postos
Ipiranga e conhecimento
local combinados a

tecnologia e expertise global




Infraestrutura robusta, ICONIC
escala e capilaridade

25,7% 25,9%

Market share'

2024 1S26

+40 O e 1 Fabrica de lubrificantes

A . » (ol 1 Fabrica de graxas e fluidos de arrefecimento
Milhoes de litros

capacidade de produgao anual

+100.000

Clientes
grandes consumidores, indUstrias e varejo

S

Paises
Brasil: operagcdo completa
Bolivia, Uruguai, Paraguai, Argentina: apenas distribuicéo

1 Terminalde 6leos basicos

1 Centrode distribuicao nacional (RJ)

18 Centrode distribuicéo regional

18 Distribuidores autorizados

s

'Fonte: IBP 27



Maior centro tecnologico para lubrificantes e ICONIC
fluidos da America do Sul

Maior diferenciacao do portfélio, padrdes elevados de qualidade
e fortalecimento da relacao com clientes

Inovacao Exceléncia técnica Proximidade com clientes
Solugoes de maior valor Conhecimento e infraestrutura Suporte técnico que transforma
. - Menor custo e tempo de
agregado e alinhadas a para desenvolver, testar e avenda em umarelagao AeeEr e e )
aplicacoes especificas comprovar desempenho de longo prazo
Otimizacao de formulagoes
* Formulagdes customizadas ¢ Testes especializados * Analise e diagnéstico e processos
* Desenvolvimento de novos * Validacdo em condi¢oes reais * Monitoramento do 6leo usado Menos falhas e intervencées
produtos

+50 300

Equipamentos Mil testes / ano

Profissionais
especializados

Mestrgso(lf\fl%rce)se(g:aDc)i’uados + 1 00 m i l +200

Mil amostras / ano

Clientes atendidos / ano




Portfolio diversificado e complementar: ICONIC
a forca de ser multimarca

#9 Lubrificantes vy TEXACO.

Duas marcas lideres :
reconhecidas Moderna

Presente .
Tecnolédgica

Distribuidores autorizados
multimarcas

Humana Tradicional

Complementaridade que amplia a cobertura de mercados,
canais e perfis de clientes



Portfolio diversificado e complementar: ICONIC
presente em todo mercado de lubrificantes

Segmentos
de atuacao

Agricolae Siderurgiae
cooperativas mineragao

li
\1‘
\

Entre lubrificantes, graxas,
fluidos, coolants e servicos
especializados

Industria e Geracao Maritimo Ferroviario Varejo e trocas

construgao civil de energia especializadas

ICONIC Base Oil Cheg - Chevron
A confianga que vocé precisa na gestdo - NY’VA{ dcelen = Oronite
de 6leos basicos e aditivos premium base oils

~—



Trajetoria de transformacao

EBITDA
CAGR:42%

(2017 vs 1S26 LTM)

Volume
CAGR: 3%

(2017 vs 1S26 LTM)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1S26 LTM

Principais iniciativas:
Sinergias operacionais, redesenho organizacional, estratégia multimarca,
expansao da infraestrutura e evolugao do modelo comercial

—




EBITDA e FCO

EBITDA Ajustado recorrente
R$ M

354

245
149

2022 2023 2024

Fluxo de caixa operacional

R$ M
I
-57
2022 2023 2024

500

2025

397

2025

377

1S26

Maior necessidade de giro:
aumento do custo
ex. 6leo basico, 109%

1S26




~ ultragaz ‘ :
- ( N ultragaz o _
i —— ﬂ :
; : .l.' - - 3 | ‘ -

A\ T

-
P g S

Tabajara Bertelli
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Seguranca: valor inegociavel

Base da cultura de exceléncia operacional e geracao de valor

Taxa de acidentes com afastamento
LTIR?

2,1
1,3
Ime ..
B m e

2022 2023 2024 2025 1S26 LTM

34 22 12 10 4

# acidentes no ano

Taxa de acidentes de processo

Tier1e2
0,6 0,6
[ ] —— T
2022 2023 20242 2025 1S26 LTM
4 3 8 2 2

# acidentes no ano

TNumero de acidentes/milhdes de horas de exposigao ao risco para colaboradores préprios e terceiros; 2 Entrada da NEOgas

R—

ey
® Uvitrag
-~




ultragaz

Mercado brasileiro de GLP

© 63 ] &

Mercado maduro e de Energia limpa Alta complexidade Regulacao
relevancia global e acessivel logistica solida

ultragaz

)

N

. >
utragaz (| 1\
.1 - -
. Coxes3 ] i \
o e

6° maior mercado residencial Versatil, segura e democratica Exceléncia para garantir Referéncia mundial
de GLP do mundo’ disponibilidade com agilidade

7,7 Mton de GLP vendidas (2025) * Papelrelevante na transicao 13 botijées entregues por segundo Respeito a marca: manutencao e

energética 17 minutos de tempo médio de qualidade dos cilindros

Combate a pobreza energética entrega Enchimento em planta com
(Programa Gas do Povo): +15 M de seguranca, confiabilidade e
familias e 26 mil revendas rastreabilidade

91% das residéncias utilizam GLP

Demanda recorrente e baixa

volatilidade de consumo Capilaridade elevada, alcancando

100% dos municipios

CERERITELES Eventual liberagcdo de usos do GLP:
upside de demanda

1 Considerando cocgéo, aquecimento de agua, aquecimento residencial e outros usos domésticos. Fonte: Sindigas




ultragaz

| deah Visao geral Ultragaz

Ha 89 anos usando nossa energia para mudar a vida das pessoas,
com uma marca reconhecida, acessivel e presente no dia a dia dos brasileiros

Escala e relevancia Diferenciais competitivos
1’.?h- Toneladas vendidas nos 'a' Marca forte e pioneira
mithao ultimos 12 meses AL

21,9% Market share no 1526 Capilaridade e ampla base de clientes

é@ 99 Clientes granel®
mil
10 - .
N Domicilios atendidos
milhoes

Plataforma de transicao energética,
capturando crescimento em outros
mercados

6,3

® ol Revendedores geracao de caixa

H
o0

|
Solidez financeira sustentada por forte
+15 : 3
i? pts NPS total (zona de qualidade)

TLTM considerando jun/26; 2 Considerando clientes ativos com consumo em jun/26; 3 vs 2025

Disciplina na alocacao de capital

36



ultragaz

Visao estratégica Ultragaz

Propodsito | Usamos nossa energia para mudar a vida das pessoas

Diferenciais

P&“-.;
P
Seguranca como valor Presencarelevante em Eficiéncia reconhecida Infraestrutura e Cultura de alta
regioes e segmentos-alvo  pelo cliente tecnologia eficientes performance e pessoas

como vantagem no centro
competitiva

37



Segmento envasado

Em qualquer lugar, a qualquer momento

« Expansdo em regides de alto potencial de crescimento e
prospeccao de novos parceiros qualificados

« Proximidade com arede e melhora no nivel de servico

Eficiéncia: reducao de 14% no gate to gate (vs 2025)

+8 pontos NPS (vs 2025)

» Evolucao das plataformas de canais diretos: melhor

experiéncia ao cliente

+3 pontos NPS de canais (vs 2025)

« Tecnologia e IA como alavancas de relacionamento,
simplificando a jornada do revendedor e do cliente final

Numero de revendas
Mil

2022 1S26

Crescimento consistente no varejo

ultragaz

Mix de clientes por volume

Il Outros canais

66%

2022

Varejo

73%

1526

38



ultragaz

Segmento granel

Relacionamento de longo prazo oferecendo solucoes para todos os segmentos

« Foco em segmentos de clientes com alto valor agregado Evolucao do volume vendido
Mil ton
* Qualificacao e segmentacao comercial
616 634 608
4 Atendimento 579 Rebalanceamento da
N Cientes som mathor
» Agilidade oy 312 329 303 ¢ risco-retorno

# Nivelde servico: +19 pontos NPS vs 2025 J— Mo, ]

« Simplificagcao da jornada do cliente: tecnologia + |A
« Referéncia no servigo de medigao individual no GLP: 653 mil UCs

304 305 305

* Novos usos GLP junto a ANP 2022 2023 2024 2025

Bl °semestre 2° semestre

UCs de medicao individual Volume vendido agro
Mil indice, 1522 = 100

142
100 I

1S22 1S26




Infraestrutura e tecnologia eficientes
como vantagem competitiva

« Expansao do footprint de bases
e +14 bases (vs 2022)
- +1 base: Rio Verde até dez/26

- Diversificacao de supridores de molécula

e 17% do volume suprido por players privados em 2025
(+3 p.p. vs 2022)

« Tecnologia embarcada para otimizacao da
malha de suprimentos e de frota

+ 100% da frota monitorada pela torre de controle

Maior adensamento e capilaridade
« Maior frota de bobtails do Brasil
e 26 M de vasilhames

Reducao real de 4,3% nos custos unitarios de
producao (vs 2022): principalmente consoércio
operacional com SHV

Terminal de Pecém: nova rota de diversificacao
de origem da molécula

uitragaz

Numero de bases
Unidade

+14

2022 1526

Censtrucao dra nova base satélite dé«F‘{io Vér~dé (G-O) .




Infraestrutura e tecnologia eficientes
como vantagem competitiva

« Transformacgao da arquitetura tecnolégica
« Substituicdo do ERP
« Simplificacao do ambiente tecnoldgico
- Maior agilidade no acesso a informagodes

mp +R$ 100 M de otimizacdo em custos e despesas a partir de 2028

« Avanco no uso de dados: |A aplicada a gestao e eficiéncia
- +4 M de dados de clientes finais dos canais digitais

« Expansao da jornada digital
- Multicanalidade: app, Whatsapp e site
+ Multiplataformas independentes: MAP, Hub, app, Amigu

Downloads do app Volume de vendas via canais digitais ‘ - g
Milhoes indice base 100 . g - ISINIENSGRNNINS

+5,8 , " e -th ahw

T T
9,2
3’4 |||||||
]

2022 1526

137
100

2022




ultragaz

Portfolio de solucoes energéticas

Forca da marca e capilaridade como alavancas para expansao, viabilizando
descarbonizacao dos clientes

Energia Biometano e Gases Outras
elétrica Gas Natural especiais Q avenidas

Atuacdo no mercado livre em alta
tenséo

Oferta 100% renovavel para
clientes residenciais e
empresariais

Monitoramento das oportunidades
com a abertura do mercado livre
de baixa tensao

Expansao do fornecimento para
industrias e frotas de veiculos
pesados

Alternativa ao diesel com reducao
de emissdes

Operacéo segura, escalavel e com
logistica dedicada

96 mil ton/ano de capacidade |
lider de mercado

Fornecimento de propano, butano
e gases para aplicagdes
industriais

Atuagcdo em setores como
alimentos, bebidas e industria

Foco em aplicagdes criticas com
maior exigéncia técnica

19 bioGL distribuido no Brasil

Testes de novos usos GLP junto a
ANP

Estudo de viabilidade no
segmento de baterias

Monitoramento de outras energias
alinhadas a transicao energética




Energia elétrica

Ecossistema Ultragaz como alavanca de valor por meio da Volume comercializado
sua forca comercial, marca, relacionamento e capilaridade MM

+90% \
{A} Portfélio de energia complementar com solugdes /

ultragaz
- ¢ » renovaveis para clientes do GLP

538
393
T 284
(_"‘_) Expansao com foco em clientes varejistas de alta
N tensao

2024 2025 1826

% Abertura do mercado livre para clientes de baixa tensao 2% maior varejista de alta tensao
(varejo) como oportunidade

" Periodo entre setembro a dezembro de 2024, apds aquisigao da Witzler pela Ultragaz

5,5 mil clientes 538 MWm

entre varejo e atacado comercializados no 1S26 no

+89% vs 2025 segmento de alta tenséao
+33% vs 1S25




GNC e Biometano

Crescimento via distribuicao de biometano para clientes
industriais e no segmento de frota pesada

Lei do combustivel do futuro:
oportunidades na agenda de transicao energética

2025

Maior frota de biometano comprimido do Brasil

% Suprimento assegurado com crescimento de 40% vs
=

6 bases

1 43 m i l de compresséao

3 o g ~
m°~/dia comercializados

de biometano +45 clientes

contratados
de biometano

ultragaz

Volume comercializado (biometano)

Mm?
21,1
17,8
9,3
3,8
0,4
1524’ 2524" 1825 2525 1526

1 Periodo apds inicio da operagao de biometano pela Ultragaz




EBITDA e FCO

EBITDA Ajustado recorrente’ ‘

R$ M
1.648 1.687 1.772
1.172 — 890 937
698
789 797 835 853
474
2022 2023 2024 2025 2026
Il 1°semestre 20 semestre
Fluxo de caixa operacional
R$M
1.604
1.452
1.224
561
385
2022 2023 2024 2025 1526

" Nao considera créditos e provisées de R$ 333 M no 1522 e R$ 76 M no 1S24,R$ 17 M no 1S24 e R$ 37 M no

’ 2S24 referente ao earn-outda Stella



d ultracargo
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Seguranca: valor inegociavel

Base da cultura de exceléncia operacional e geracao de valor

Taxa de acidentes com afastamento

LTIR
1,5
1,1
0,5
0,3 0,3
2022 2023 2024 2025 1S26 LTM
4 1 1 2 3

# acidentes no ano

Taxa de acidentes de processo
Tier1e2

1,0
0,9 0,7
0,3
0
2022 2023 2024 2025 1S26 LTM
3 1 2 0 3

# acidentes no ano

Eventos do periodo aceleraram o fortalecimento da governanca de SSMA, com foco em prevencgao,
gestao de riscos criticos, lideranca em campo e disciplina operacional

"NUmero de acidentes/milhdes de horas de exposigdo ao risco para colaboradores préprios e terceiros

R—
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\L)) ultracargo

Estratégia centrada no cliente,
oferecendo solucoes
integradas e conectando, mais

Plataforma Unica, Integracdo e

4 ~ 4 com presenca parcerias com ferrovias
e melhor, a logIStlca do pals nacional e atuacéo e hidrovias, aumentando
estratégica nos eficiénciae a
principais corredores competitividade
do pais logistica

Escolha
Seguranga como preferencial Compromisso ético
valor mggqmavel e do cliente sendo o Unico
_cultura unica, com operador logistico
impacto positivo no ‘ no Instituto
negoécio e nas > Combustivel Legal
pessoas (ICL)

Eficiéncia operacional,
através de otimizagao
de custos, processos
e melhoria continua

48



Plataforma logistica integrada com Uuttracergo
presenca nacional

Conectando a producao, importacao e o consumo
nos principais corredores logisticos do pais

9 17 11
terminais milhées m*® milhoes ton
Vila do Conde (PA) operacionais’ faturados? movimentadas?
119 milm®
Itaqui (MA)
@ 197 milm®
ggfpﬁ(PsE) Expansao: ganho de escala para gerar valor
I mil m

(em andamento)

@ @ Aratu (BA)
218 mil m®

64 mil m?3 111 mil m?3
Palmeirante (TO) 2025 2026
@ 23 mil m®
@ Rondonépolis (MT) .
. 34 mil m? 1.242 mil m?3
eeee Mglhas Paulista e Norte i tati tual
. Rio de Janeiro (RJ) capacidade estatica atua

17 mil m®

eeee Ferrovia Carajas/ Norte Sul . ;
4 @ ° Paulinia QSP)

Hidrovia Arco Norte @ 100 milm

Santos (SP)
331 milm®

@ Miritituba (PA) , 5 o
Em construgéo integracao logistica

"Paulinia: )V com a BP, com participagao de 50% (capacidade estatica total do terminal: 200 mil m3); 2Nos ultimos 12 meses, até jun/26
49

O Terminais Ultracargo

Diferenciais: escala, presenca geografica e




Posicionada estrategicamente...

...para aproveitar as oportunidades de crescimento de mercado,
conectando os principais fluxos logisticos de combustiveis e

biocombustiveis

Tendéncias estruturais

Brasil continuara dependente de
importacao de derivados

Crescimento da producao de etanol de
milho no Centro-Oeste demanda novos
fluxos logisticos

Crescimento de biodiesel amplia
oportunidades para operadores
independentes

Conexao entre regioes produtoras e
mercados consumidores

O Terminais Ultracargo
Superavit derivados
Superavit biocombustivel
ket Refinarias
Entrada de produto importado
<€ Movimentagéo de derivados

<= Movimentagao de biocombustiveis

\L)) ultracargo




Principal corredor logistico de Uutracargo
crescimento do etanol de milho

no BraSil Superavit de etanol vs consumo

de derivados no Mato Grosso

O Corredor Central (Rondondpolis — Paulinia — Santos) M m’
conecta o crescimento de producao ao mercado
consumidor e de exportacao

Combustiveis e
Derivados

® Terminais Ultracargo

4,6
| | | | |||
I I I I//

2027 2028 2029 2030 2036

B  Superévit derivados

Etanol e Rondonsépolis (MT)
e , Biodi L i P .
B Superavit biocombustivel lodiese 34 milm Superavit de etanol B Consumo de derivados
mmmmpm‘
eeee Maglhas ferroviarias Paulista e Norte 100 milm
Santos (SP)
331 milm?®

TPaulinia, JV com BP, com participagéo de 50% (capacidade estatica total do terminal: 200 mil m3) Fonte: Interna



Mil"ititu ba Uultracargo

Nova rota para atender mercados deficitarios do Norte e
Nordeste, ampliando a opcionalidade logistica dos clientes

* Crescimento da producao de etanol
de milho no Mato Grosso

* Maior opcionalidade logistica entre
Norte e Sul

* Superavit estrutural de oferta no Mato
Grosso

* Déficit de abastecimento
em mercados consumidores Norte e

‘ Terminais Ultracargo
Nordeste

== Corredor Norte

Vila do Conde (PA) * Corredor Norte ganhando relevancia

119 milm®

Miritituba (PA)
Em construcao




Novo ciclo de expansao - rentabilidade em andamento  Uutracargo

Rentabilidade das novas tancagens Ultracargo Eficiéncia da basezde ativos
custos e despesas“/capacidade estatica média
R$/m°
CAGR:
-B69
1.131 39% sz~ 8% TN\
814 — Capacidade
L 585 407
- -
2019’ 2025 2019 2025
B =8/TDA expansées I EBITDA business as is — Capacidade estatica (mil m°)
"N&o considera despesas com TAC de R$ 66 M 2 Exclui depreciagao e amortizagdo; moeda constante 2025
Investimentos concluidos Projeto Capacidade estatica Status
entre 2020 a 2025 A — : * Atraso no
Itaqui e Vila do Conde 189 milm Maturidade plena licenciamento

Rondonépolis, Paulinia,
Palmeirante e Santos

166 mil m® Ramp-up « Ramp-up mais lento
x reducao das
importacoes

R—




EBITDA e FCO

EBITDA Ajustado recorrente
R$ M Maiores custos com
novas
capacidades ainda
em ramp-up
668
510

2026

2022 2023 2024 2025

. 1° semestre 20 semestre

Fluxo de caixa operacional
R$ M

41 AL

635 | Q
501 h ’ ‘
427 435 AN NN
A\ B ) \\\\\\\\\\\‘
205 N NERMVE N SRS NN

2022 2023 2024 2025 1S26

N IR
“‘ \‘ ! \\\ \\\\: J
R EAAN W
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André Hachem
CFO da Hidrovias do Brasil
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Seguranca: valor inegociavel 9 isovoss s

Base da cultura de exceléncia operacional e geracao de valor

. . 2
Taxa de acidentes com afastamento Taxa de acidentes de processo
LTIR! Tier1e2

Incentivo recente a cultura
de reporte e notificagoes

1,6

2022 2023 2024 2025 1S26 LTM 2023 2024 2025 1S26 LTM
8 9 22 14 3 60 136 208 155

# acidentes no ano # acidentes no ano

"INumero de acidentes/milhées de horas de exposicao ao risco para colaboradores proprios e terceiros; *Taxa movel de 12 meses.

TF=numero de acidentes x 1.000.000/homem hora trabalhada. Dados de 2026 datados até jun/26



Evolucao no processo de transformacao estrutural o e

Avanco nas dimensoes mais relevantes para suportar a capacidade de
execucao e de geracao de valor de longo prazo

Trajetoria
2010 2014 2020 2024 2025
Fundacao Inicio das operacdes Abertura de capital Ultrapar - acionista Ultrapar - acionista

de referéncia controlador

©> K M s

Revisao e otimizacao Estrutura de capital e Institucional e Governanca e Pessoas
de portfélio disciplina financeira regulatorio alinhamento e cultura
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Revisao e otimizacao de portfolio ©:

Foco nas operacoes mais estratégicas e alinhadas a visao de longo prazo

Norte

Santos

B 'k

ETC MIRITITUBA
Estacdo de
Transbordo de
Cargas

Area de influénci

TIPOS DE TRANSPORTE
mmm Hidrovia
mm Rodovia

= Ferrovia

TIPOS DE CARGA
& Graos (& Minériode ferro @ Fertilizantes

£F

TUP BARCARENA #— ffl E
Terminalde
Uso Privado @ b STS-20 SANTOS
Area arrendada
pela Companhia no
. porto de Santos
Paraguai
Corumba
PARAGUAI
Porto Baden
Assungao
ARGENTINA
San Nicola ﬁ
URUGUAI TGM -
Nueva Palmir o Terminal
Sal Graneleiro de

Montevidéu

(l? Hidrovias do Brasil

Navegacao ﬁ

Norte
Graos e fertilizantes

Paraguai
Minério, graos e fertilizantes

Terminais ﬁ%

ETC Miritituba (PA)
Graos

TUP Barcarena (PA)

Graos e fertilizantes

Terminal em Santos
Fertilizantes e sal

Principais avancos:

Revisao das etapas operacionais
Otimizacao dos ativos
Venda da Navegacao Costeira




"'% Hidrovias do Brasil

Estrutura de capital e disciplina financeira

Gestao disciplinada dos riscos financeiros e desalavancagem consistente

Reducao expressiva da alavancagem

Aumento de capital

Custo do endividamento estruturalmente - T
menor com risco Ultra

7,0x
Geracao de caixa
~ 3 . . o~ . . e . 4’0x
Melhor gestao de capital de giro e eficiéncia tributaria
* Reducgao de +50% no prazo médio de
recebimento vs 4724

* Aproveitamento de créditos fiscais 4724 2725

1 Alavancagem considera:
EBITDA ajustado recorrente LTM
Divida Bruta: empréstimos e financiamentos bancarios, arrendamentos e passivo de instrumentos financeiros derivativos
Caixa: caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e derivativos ponta ativa

Divida liquida e alavancagem’

-4,6x

2,4x

2,3x

4725 2726




Institucional e regulatoério & o J—

Ambiente regulatorio mais favoravel viabiliza melhor captura
das vantagens competitivas dos nossos ativos

abr/24 ago/25 jun/26 out/26

® ® o S >
Institucionalizacao Base legal Orgéos técnicos aprovam Manutencao Tapajoés
Criacdo SNHN - Secretaria de Lei dispensa novo manutencao do Tapajos Arcabouco técnico e

Hidrovias licenciamento ambiental regulatorio aprovado

set/26 - TheAgriBiz set/26 - Poder 360 set/26 - O Globo

“Hidrovias tem que ser dragada, diz “Falta de dragagem no Tapajos pode “Veto do governo a dragagem do Rio
presidente da Cargill” causar prejuizo de R$ 850 milhées” Tapajos poe em risco escoamento de
Em evento realizado pelo Bradesco BBI, A dragagem do Tapajds esta no centro de um grdos no Norte do pais em meio a El Nino”

executivo defendeu a dragagem no rio Tapajos impasse...
para evitar percalcos nas exportacao de graos
em ano de El Nifo

Volume total de cargas transportado
pela hidrovia saiu de 100 mil toneladas em 2010
para 16,8 milh6es no ano passado

Clipping: TheAgriBiz (set/26); Poder 360 (set/2026); O Globo (set/26)
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z Hidrovias oo Brasil

Governanca e
alinhamento

Principais avancgos

Modelo Ultra de Gestao Agilidade e = Disciplina de gestao {g}
implementado simplicidade
* Reducgéo de comissoes e comités * Mentalidade de busca continua de
e Revisao de politicas, diretrizes, papéis eficiéncia
e alcadas * (Gestao de desempenho por
* Rituais de gest&o claros indicadores de retorno e criagdo de
2010 - Origem: empreendedorismo * Controles: certificagdo SOx® e matriz Ve -
Projeto empreendedor: governancga e de riscos do Grupo * Novo processo de avaliagao dos

investimentos e post-audit de projetos
¢ Eliminagao de ineficiéncias fiscais

processos de uma empresa em inicio de
operacgao

. o O O
, : . Foco no cliente Pessoas certas ()
2024 . Inflexdo: escala exige método ) . )
Estrutura de capital e governanca e incentivos alinhados
limitavam novo ciclo de * Nova diretoria comercial e de novos * Renovagao da lideranca sénior para
. - negocios com foco em atendimento maior alinhamento com o momento
crescimento e rentabilidade lizad ‘ ,
personatizado * Novo modelo de incentivos e
e Estrutura segmentada por carteira de remuneracado — metas atreladas a
clientes FCO', ROIC?, TSR® e EVA*

2026 - Bussola recalibrada
Implementacdo do Modelo Ultra de
Gestao, Companhia mais preparada para
aproveitar as oportunidades e criar valor

TFCO: Fluxo de caixa operacional; 2ROIC: Retorno sobre o capital investido; 3TSR: Retorno total do acionista; “EVA: Valor econémico
adicionado; 5SOx: Sarbanes-Oxley.
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Pessoas e cultura .-.  J—

Lideranca renovada, em curva de aprendizado e cultura em evolugao
para suportar novo ciclo da Companhia

Tempo médio de casa Lideranca renovada nos

Anos ultimos 2 anos
2,7

N1, N2 e N32

1,3

Il Grupo Ultra
I Externos

Promovidos

Diretoria Lideran(;a1
Executiva

TLideranga: demais diretores, gerentes executivos e gerentes
2N1, N2 e N3: N1: Diretores Executivos; N2: Diretores e Gerentes Executivos e N3: Gerentes

2010-2020 2024 - 2026 ADIANTE
Origem: Inflexao: Bussola recalibrada

Empreendedorismo Escala exige método seguranga - pessoas - conexao - clientes -
resultado consistente

Ousadia e senso de dono viabilizaram ativos A escala exige novo modelo de gestéo e

inéditos no mapa logistico brasileiro disciplina para operar Esséncia empreendedora mantida, com
disciplina e visdo de longo prazo

Jornada de aprendizado, disciplina e evolucao



Brasil: 2026 com aprendizados ~f Hooves e

Mudancas estruturais importantes exigiram um periodo de adaptacao operacional maior que o esperado

Volume - Norte
M/ton

4.158
4.071 3.745

+22%
vs 1S25

-12%
vs 1S25

1S24 1825 1S26

B Graos MW RodoTUP Fertilizantes

* Recepcao de volume na ETC impactado na via transportuaria
* Maior carga no RodoTUP para mitigar recepcéao da ETC

* Terceirizacao do transbordo

Check in - Check out-ETC (horas)

39,6

Giro mensal-ETC

4,0 4,0 3,6 3,4 06 3,5 3,9
1.,%: S ————§— ——+—3§
2,6 3,0 3,1 2,7 2,8 3,2 3,0
jlza’r? Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago
—8—2025 —0—2026
Giro mensal-TUP
2,8 3,1 3,1 3,1 2,7 3,3

1,5
2,7

0,2
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago

" =0—2025 —0—2026



Paraguai: decisao estratégica e ajuste operacional

f‘g Hidrovias do Brasil

Priorizamos cargas de maior valor - curva de aprendizado operacional foi mais lenta que o esperado

Volume consolidado
M/ton

2.501

1.713

2.639
19 -28%
340 vs 1S25
75
550 +29%
2.280 vs 1S25
1.088

1S24 1S25 1S26

H Minério de ferro m Graos Fertilizantes

* Maior ciclo de viagem pelo aumento do minério de ferro no mix
* Ciclo médio de graos ~15 a 20 dias
* Ciclo médio de minério de ferro ~25 a 30 dias

* Aumento do tempo de espera para carregamento das barcacas
no porto do cliente

Receita e custo

USDM
48%
41%
—eo
25%
1S24 1S25 1S26

Receita-USD M mmm Custo-USDM  —e— Margem bruta

Tempo de ciclo médio em 2026

Dias
33 33 33 31 32
30i 28I 29I 28I 28I 3OI
Jan Fev Mar Abr Mai Jun

|| Esperado B Realizado



Alavancas de crescimento L JETa—

. . Mercado de fertilizantes
Fluxos e cargas que aumentam o giro dos ativos Mton

e diversificam o mix ] s o
6 6
1 1 1
.
Mercado Fluxo Cargas
2023 2024 2025 2031

B MT Medio Norte ®MT Norte MT Nordeste ®PA Nordeste

N ~ Servico de Graos, fertilizantes, . . ;
RN navegacio outras cargas Exportacao Brasil ~ Gréos
M ton soja e milho
TUP Barcarena +30% 193
158 149
i 139
Fertilizantes, 78
Destino MT combustiveis, outras 63 56 59
ETC Miritituba cargas
95 82 90 15
Regido de
Influéncia Soi o farel 2023 2024 2025 2031
e . oja, milho, farelo, 1 (ey-
Miritituba Origem MT DDG, sorgo W Brasil (ex-MT + PA) ®EMT + PA
Regido de
Influéncia E = 5
xportacao MT e PA Gréos
RodoTUP M tcE: ¢ soja e milho
: s Destino PA Fertilizantes +30% 78
\ 63 56 59 6
‘\\ S 4 )
72
Origem PA Soja, milho, farelo, o 52 o4
g DDG, sorgo
2023 2024 2025 2031

® Mato Grosso mPara

~—



Projeto de expansao do TUP Lot
no arco Norte em revisao

Acompanha a demanda e amplia capacidade

12 Fase:
Tombador flutuante no TUP

Reducao de +50% no CAPEX vs projeto original
* Projeto hibrido combinando elementos
estruturantes e modulares

e-crane

Implantacao faseada

pier de navios .
* Capacidade entregue conforme curva de demanda

Viabiliza captura de cargas alternativas

-' * DDG, Farelo, Sorgo e Fertilizantes (rodo)
pier de barcacas

* Licenciamento da expansao
* Autorizada pelo Ministério de Portos e Aeroportos e
incluida no PAC

tombador
flutuante

Finalizacao do projeto até o inicio de 2027

Ativo sera realocado para operar no TUP
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EBITDA e FCO S

] T
-
—

EBITDA Ajustado recorrente (visao pro-forma)’

R$ M
1.037
627 665 478
294 218 4?8
333 447 559 504
2022 2023 2024 2025 2026 T
Il 1° semestre Il 2°semestre
Fluxo de caixa operacional (visao pro-forma)’
R$ M
1.055

418 375 377
I

2022 2023 2024 2025 1S26

TEBITDA Ajustado recorrente: ndo considera itens ndo recorrentes ou ndo caixa e hedge accounting e operagdes descontinuadas.

’ Novo conceito de EBITDA a partir de 2024. Considera apenas as operagdes continuadas
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Alexandre Palhares
CFO da Ultrapar



Solidez financeira

EBITDA Ajustado recorrente
R$M

5.615 5.377
3.771 3.987

2021 2022 2023 2024 2025 1S26

Fluxo de caixa operacional
R$ M

5.453

3.850 3.736

2.586
I 2.005

2021 2022 2023 2024 2025

ultra=

5.891

1526



Disciplina na gestao de capital

3,7x
Alavancagem @
R$ M
2,9x Aquisigao Hidrovias

Divida liquida (R$ M)

|
—@— Dijvida liquida / EBITDA
LT™'

........... > Risco sacado + vendor +
recebiveis (R$ M)

°*®°° Djvida liquida + risco
sacado + vendor e
recebiveis / EBITDA LTM'

Periodo 2021 2022 2023 2024 2025 1S26

Custo médio da divida

139% 105% 106% 110% 107% 108%
bruta total

FEH S&P Global BBB- MOODY’S Ba

Perspectiva estavel Perspectiva positiva

TEBITDA LTM Ajustado nao inclui créditos fiscais extraordinérios




Rentabilidade sélida como base ultra=
para crescimento sustentado

Lucro liquido ROIC
R$ M

2.518 2.526 2.542 2.591

17,3%
1.840
*  Tendéncia positiva
*  Curto prazo volatil
884 6,9% «  Resultado extraordinario
l l N

2021 2022 2023 2024 2025 1S26

2021 1S26 LTM

AEVA: +R$ 2,5 bi

d—



Estrutura mais simples e eficiente, ultra=
com foco na geracao de valor

Quadro fisico da Holding Custo da Holding EBITDA'
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TEBITDA Ajustado recorrente

Holding estratégica que reune competéncias e escala para apoiar melhores decisoes e

potencializar a geracao de valor em todo o Grupo




Olhar para aléem dos
resultados de hoje

Atualizacao dos temas materiais de perenidade
alinhados a estratégia:

Seguranca, saude e bem-estar

Etica, integridade e governanca corporativa
Transicdo energética e mudancas climaticas
Operacoes ecoeficientes

Disciplina e eficiéncia na alocacao de capital
Relacionamento e satisfagcdo dos clientes
Densidade de talentos alinhados a cultura

Responsabilidade com a comunidade

Sustentabilidade empresarial, alinhada
a geracao de valor de curto e longo prazo
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Performance da acao reflete evolucao da Ultrapar

5 anos Desde

1 ano

Retorno total
ao acionista

IPO
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TInclui reinvestimento de dividendos. Base 100 UGPA3 e IBOV: 31 de agosto de 2026. Fonte: Broadcast
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Marcos Lutz

Presidente do Conselho da Ultrapar




Evolucoes regulatorias sao necessarias ultra=
para fortalecer os setores essenciais

Combustiveis GLP Logistica | infraestrutura

Concorréncia mais justa para quem investe e Inclusao energética com seguranca e Mais previsibilidade para manter o Brasil
opera corretamente, maior arrecadacao e mais responsabilidade competitivo e em movimento
recursos para a sociedade

Concorréncia justa, seguranca juridica e agéncias reguladoras cada vez mais fortes sao

pilares para destravar investimentos e garantir o desenvolvimento do pais
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