PT

Essa videoconferéncia sera em portugués,
traducdo simultanea para o inglés.

com

Alteracao de Idioma: para acessar a traducao simultanea,
cligue no botao Interpretation, na parte inferior direita da
tela, e escolha o idioma “Inglés”.

Para fazer perguntas: clique no icone Q&A ou Levantar a
Mao e escreva sua pergunta para entrar na fila. Ao ser
anunciado, uma solicitacao para ativar seu microfone
aparecera na tela e, entao, vocé deve ativar o seu
microfone para fazer perguntas. Orientamos que as
perguntas sejam feitas todas de uma unica vez.

ﬂ, Raise Hand

EN

The following presentation will be held in Portuguese,
with simultaneous translation to English.

Language settings: to enable the English simultaneous
translation, click on the Interpretation button, at the
bottom right of the screen, and choose the “English”
option.

To ask questions: please click on the Q&A icon or Raise
Hand and write your question. If announced, a request to
activate your microphone will show up on your screen;
then, you should enable your audio to ask your question.
We kindly ask you to make all questions at once.

Faca sua pergunta

Traducao
) Simultanea

Simultaneous
Translation

Askyour question
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VGV TOTAL RS 369 mi

VGV % EVEN RS 159 mi
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LANCAMENTO
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Edificio o
Primavera

VGV TOTAL RS 220 mi

VGV % EVEN RS 72 mi
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VENDAS E DISTRATOS
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CASA ALTO DE PINHEIROS

VGV % Even RS 375 mi - 48 unidades




ESTOQUE

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO
POR ANO DE PREVISAO DE CONCLUSAO
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ESTOQUE POR TIPOLOGIA

Comercial 2% Luxo/Alto

Econémicos e Compactos 2%
Médio-Alto
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EVOLUCAO DO ESTOQUE PRONTO
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COMPOSICAO DO BANCO DE TERRENOS
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ESTRUTURA DE CAPITAL & GERAGCAO DE CAIXA

Producéo SFH 632
Producéo CRI 153
CRI Corporativo 686
Divida bruta 1.471
Caixa 732
Divida liquida 739
Patrimonio liquido 2.320
Divida liquida / Patriménio liquido 31,8%

CRONOGRAMA DE AMORTlZA(’:AO DA DiVIDA CORPORATIVA
(RS milhdes)
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Geragao (consumo) de caixa 3T26 9M26
Divida (caixa) liquida inicial 698,7 513,8
Divida (caixa) liquida final 738,9 738,9
Geragéo (consumo) de caixa (40,2) (225,1)
Dividendos - 30,0
Recompra de acoes 1,8 6,3

Geragao (consumo) de caixa operacional

(ex-dividendos e recompra de acoes) (384) (188,4)

HISTORICO DA GERACAO DE CAIXA OPERACIONAL
(RS milhdes)
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-94 -95
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PT

Para fazer perguntas: clique no icone Q&A ou
Levantar a Mao e escreva sua pergunta, para
entrar na fila. Ao ser anunciado, uma solicitacao
para ativar seu microfone aparecera na tela e,
entdo, vocé deve ativar o seu microfone para
fazer perguntas. Orientamos que as perguntas
sejam feitas todas de uma Unica vez.

ﬂ, Raise Hand

EN

To ask questions: please click on the Q&A or
Raise Hand icon and write your question. If
announced, a request to activate your
microphone will show up on your screen; then,
you should enable your audio to ask your
question. We kindly ask you to make all
questions at once.

Facasua pergunta

Traducgao
) Simultéanea

nterpretation | Simultaneous
Translation

Ask your question

14



EVEN | RESULTADOS 3T26

OUTROS AVISOS

Este material € uma apresentacao de informacgdes gerais de Even Construtora e Incorporadora S A. (“Even”) e suas subsidiarias,
controladas e coligadas (em conjunto, "Companhia") na presente data. Este material foi preparado exclusivamente para
apresentacdes relacionadas a divulgacao de resultados e apresentacdo institucional da Companhia no Brasil e exterior. Tratam-se de
informacdes resumidas, sem intencao de serem completas. Ndo fazemos nenhuma declaracao, implicita ou explicita, e ndo damos
garantia quanto a correcdo, adequacao ou abrangéncia dessas informacodes.

Esta apresentacdo contém declaragdes futuras e informacdes relacionadas a Even que refletem as visdes atuais e/ou expectativas
da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negocios e eventos futuros. Declaracdes prospectivas
incluem, sem limitacao, qualquer declaracao que possua previsao, indicacao ou estimativas e projecdes sobre resultados futuros,
performance ou objetivos, bem como, palavras como "acreditamos”, "antecipamos”, "esperamos”, "estimamos”, "projetamos”, entre
outras palavras com significado semelhante. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condicdes
de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros

fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacao pela Even e estdo, portanto, sujeitas a mudancga sem aviso
previo.

Em nenhuma circunstancia, nem a Even, nem suas subsidiarias, controladas e coligadas, conselheiros, diretores, agentes ou
funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisao de investimento tomada com base
nas informacdes e declaracdes presentes nesta apresentacado, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.



EVEN | RESULTADOS 3T26

OUTROS AVISOS

Esta apresentacdo nao constitui oferta, convite ou solicitacédo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobiliarios.
Além disso, nem esta apresentacao, nem seu conteudo constituem a base de qualquer contrato ou compromisso de qualquer
especie.

O mercado e as informacdes de posicao competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta apresentacao, foram
obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicacdes empresariais. Apesar
de ndo termos razdo para acreditar que qualquer dessas informacdes ou relatorios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante,
ndo verificamos independentemente a posicdo competitiva, posicdo de mercado, taxa de crescimento ou qualguer outro dado
fornecido por terceiros ou outras publicacdes da industria. A Even, os acionistas vendedores, os agentes de colocagdo e os
coordenadores ndo se responsabilizam pela veracidade de tais informacdes.

Esta apresentacao e seu conteudo sdo informacdes de propriedade da Companhia e nédo podem ser reproduzidas ou circuladas,
parcial ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Even.

Todos os numeros relativos as demonstracdes de resultados aqui divulgados, exceto quando expressamente ressalvado, estdo
divulgados com base nas praticas contabeis adotadas posteriormente a regulamentacao da Lei n® 11.638/07, que compreendem as
praticas contabeis previstas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC”) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”).
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Essa videoconferéncia sera em portugués,
traducdo simultanea para o inglés.

com

Alteracao de Idioma: para acessar a traducao simultanea,
cligue no botao Interpretation, na parte inferior direita da
tela, e escolha o idioma “Inglés”.

Para fazer perguntas: clique no icone Q&A ou Levantar a
Mao e escreva sua pergunta para entrar na fila. Ao ser
anunciado, uma solicitacao para ativar seu microfone
aparecera na tela e, entdao, vocé deve ativar o seu
microfone para fazer perguntas. Orientamos que as
perguntas sejam feitas todas de uma unica vez.

ﬂ, Raise Hand

EN

The following presentation will be held in Portuguese,
with simultaneous translation to English.

Language settings: to enable the English simultaneous
translation, click on the Interpretation button, at the
bottom right of the screen, and choose the “English”
option.

To ask questions: please click on the Q&A icon or Raise
Hand and write your question. If announced, a request to
activate your microphone will show up on your screen;
then, you should enable your audio to ask your question.
We kindly ask you to make all questions at once.

Faca sua pergunta

Traducao
) Simultanea

Simultaneous
Translation

Ask your question
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NET INCOME AND PROFITABILITY RECORD
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LAUNCHES EVEN | 3Q26 EARNINGS

JANO

TOTAL PSV RS 369 mi

% EVEN PSV RS 159 mi
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LAUNCHES
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SALES & CANCELLATIONS

EVEN | 3Q26 EARNINGS
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CASA ALTO DE PINHEIROS

% Even PSV RS 375 mi - 48 units




INVENTORY

INVENTORY AT MARKET VALUE
BY DELIVERY YEAR
(%Even PSV - RS million)
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CONCLUDED INVENTORY EVOLUTION
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LAND BANK COMPOSITION
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The land bankis located in the best
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CAPITAL STRUCTURE & CASH GENERATION EVEN | 3Q26 EARNINGS

Even financial structure (R$ million) Cash generation (cash burn) 3T26 9M26

Production SFH 632 Initial net debt (cash) 698.7 513.8
Production CRI 153 Final net debt (cash) 738.9 738.9
Corporate CRI 686 Cash generation (cash burn) (40.2) (225.1)
Gross debt 1,471 B : 30.0
Caki e Stock buybacks 1.8 6.3
Net debt 739 - -

O e s s
Equity 2,320 uy
Net debt / Equity 31.8%

CORPORATE DEBT AMORTIZATION FLOW CASH GENERATION
(RS million) (RS million)
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PT

Para fazer perguntas: clique no icone Q&A ou
Levantar a Mao e escreva sua pergunta, para
entrar na fila. Ao ser anunciado, uma solicitacao
para ativar seu microfone aparecera na tela e,
entdo, vocé deve ativar o seu microfone para
fazer perguntas. Orientamos que as perguntas
sejam feitas todas de uma Unica vez.

ﬂ, Raise Hand

EN

To ask questions: please click on the Q&A or
Raise Hand icon and write your question. If
announced, a request to activate your
microphone will show up on your screen; then,
you should enable your audio to ask your
question. We kindly ask you to make all
questions at once.

Facasua pergunta

Traducgéao
) Simultéanea

nterpretation | Simultaneous
Translation

Askyour question
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OUTROS AVISOS

Este material € uma apresentacao de informagdes gerais de Even Construtora e Incorporadora S.A. (“Even”) e suas subsidiarias,
controladas e coligadas (em conjunto, "Companhia") na presente data. Este material foi preparado exclusivamente para
apresentacdes relacionadas a divulgacao de resultados e apresentacdo institucional da Companhia no Brasil e exterior. Tratam-se de
informacdes resumidas, sem intencao de serem completas. Ndo fazemos nenhuma declaracao, implicita ou explicita, e ndo damos
garantia quanto a correcdo, adequacao ou abrangéncia dessas informacoes.

Esta apresentacdo contém declaracdes futuras e informacdes relacionadas a Even que refletem as visdes atuais e/ou expectativas
da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negocios e eventos futuros. Declaracdes prospectivas
incluem, sem limitacdo, qualquer declaracao que possua previsao, indicacao ou estimativas e projecdes sobre resultados futuros,
performance ou objetivos, bem como, palavras como "acreditamos”, "antecipamos”, "esperamos”, "estimamos”, "projetamos”, entre
outras palavras com significado semelhante. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condicdes
de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros

fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacao pela Even e estdo, portanto, sujeitas a mudancga sem aviso
previo.

Em nenhuma circunstancia, nem a Even, nem suas subsidiarias, controladas e coligadas, conselheiros, diretores, agentes ou
funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisao de investimento tomada com base
nas informacdes e declaracdes presentes nesta apresentacdo, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.
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OUTROS AVISOS

Esta apresentacdo nao constitui oferta, convite ou solicitacédo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobiliarios.
Além disso, nem esta apresentacao, nem seu conteudo constituem a base de qualquer contrato ou compromisso de qualquer
especie.

O mercado e as informacdes de posicao competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta apresentacao, foram
obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacdes de dominio publico e publicacdes empresariais. Apesar
de ndo termos razdo para acreditar que qualguer dessas informacdes ou relatorios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante,
ndo verificamos independentemente a posicdo competitiva, posicdo de mercado, taxa de crescimento ou qualguer outro dado
fornecido por terceiros ou outras publicacdes da industria. A Even, os acionistas vendedores, os agentes de colocagcao e os
coordenadores ndo se responsabilizam pela veracidade de tais informacdes.

Esta apresentacao e seu conteudo sdo informacdes de propriedade da Companhia e nédo podem ser reproduzidas ou circuladas,
parcial ou totalmente, sem o prévio consentimento por escrito da Even.

Todos os numeros relativos as demonstracdes de resultados aqui divulgados, exceto quando expressamente ressalvado, estdo
divulgados com base nas praticas contabeis adotadas posteriormente a regulamentacao da Lei n® 11.638/07, que compreendem as
praticas contabeis previstas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC”) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”).
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