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PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Olhar para dentro para reforcar o nosso negoécio

- MELHOR ALOCACAO DE
c FOCO NA OPERACAO e CAPITAL e NOVAS LOJAS
Abastecimento Reducao do endividamento Ainda mais estratégicos na
, L abertura de lojas
Perdas Racionalizacao do capex
c G 20 d , Foco em lojas com TIR alto
ompras eracao de caixa (Lojas Spazio e outros
Venda de mais qualidade segmentos)

Reavaliacao de todos os
processos

apoia todas as
iniciativas

Processos que levariam horas ou dias hoje
rodam em minutos



EXPANSAO MULTICANAL

2 LOJAS INAUGURADAS NO 3T26 PROXIMAS LOJAS EM OBRAS

MIX TERESINA | SUL - PI MIX TOUREIRO FARMA | BALSAS - MA




NUMERO DE LOJAS | 3726

2 LOJAS
ALIMENTARES

LOJAS

18

CENTROS DE
DISTRIBUICAO

298

MINIMERCADOS
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PRINCIPAIS INDICADORES

3T26 x2T26

Receita Bruta

R$ 12,1 bi

+8,2% vs 27126
+R$ 0,9 bi

Acréscimo valor nominal

+0,3% vs 3725
+R$ 0,03 bi

Acréscimo valor nominal

9M26 x 9M25 (1

Receita Bruta

R$ 34,1 b

+8,2%

+R$ 2,6 bi

Acréscimo valor nominal

Vs OM25

Performance de
Mesmas Lojas
(SSS)

-4,7%

Performance de
Mesmas Lojas
(SSS)

-6,7%

Margem Bruta
+22,6%
-0,8 p.p. vs 2126

Despesa Operacional/
Receita Liquida

15,8%

-0,7 p.p. vs 2126

Margem Bruta

+23,0%

+0,6 p.p.

vs 9M25

EBITDA () pss IFRS 16

R$ 767,7 Mi

+12,6%Vs 2126

Margem EBITDA

7,2%

+0,2 p.p.vs. 2126

EBITDA () pss IFRS 16

R$ 2,0 bi

7.2% Vs 9M25

Margem EBITDA

6,6%

-1,1 p.p.  vs9M25

(1) Valores do 3T25 e 9M25 conforme nota explicativa 3.1 do ITR do 3T26; EBITDA e lucro liquido do 3T25 e 9M25 ex-efeitos extraordinarios divulgados no release do 3T25.

Lucro Liquido (V

R$ 322,4 Mi

+33,3% vs 2726

Margem Liquida

3,0%

+0,6 p.p. vs2T26

Lucro Liquido

R$ /55,3 mi

-39,4% vs 9M25

Margem Liquida

2,5%

-2,0 p.p. vs9M25

Os numeros do 3T25 incluem o Novo Atacarejo (consolidado desde 01/07/2025); os do 9M25 incluem o Novo Atacarejo apenas no 3T25. Todos os valores do 3T26 e 9M26 consideram a consolidacdo com o Novo Atacarejo.
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RECEITA LIQUIDA

+7,5%
(+ R$ 2,1 bi)

29.971
27.874

+ 8,8%
(+ R$ 0,864 bi)

| v

10.764

9.402

_________

’ \
1 1
1 1
RS MM 3T25 1T26 2726 3T26 | Set/26 | 9M25 9M26
! !
1 1
i i
VENDA MESMAS 2,8% -7,3% -8,0% -4,7% P-1,3% 4,6% -6,7%
LOJAS i i
1 1
1 1
1 1
fz'\ngy bl, CE, SE e BA 34% -6,3% -6,0% -2,7% i +0,5% | 4,9% -5,0%
1
i 1
1 1
EE‘LOB “:“\\T_EUS -0,5% -10,0% -13,6% -9,9% i‘ -5,8% ,i -0,5% -1,0%

o

Os numeros do 3T25 incluem o Novo Atacarejo (consolidado desde 01/07/2025); os do 9M25 incluem o Novo Atacarejo apenas no 3T25. Todos os valores do 3T26 e 9M26 consideram a consolidacdo com o Novo Atacarejo.



LUCRO BRUTO

+10,5%
(+ R$ 654 mi)
v
| 6.887
6.232
+ 4,9%
(+ R$ 114 mi)
v
2.286 2.151 2.311 2.425
1
R$ MM ar25 " 1726 2726 3726 om25" 9M26
MARGEM 21,2% 22,9% 23,5% 22,6% 22,4% 23,0%
MARGEM BRUTA
GMAT MA, PA, PI, CE, SE, BA  23:0% 24,6% 24,5% 23,4% 24,2%
MARGEM BRUTA 16,6% 17,9% 20,2% 20,2% 19,5%

PE, PB e AL

(1) Valores do 3725 e 9M25 conforme nota explicativa 3.1 Reapresentag¢do dos saldos comparativos - CPC 23 do ITR do 3T26.
Os numeros do 3T25 incluem o Novo Atacarejo (consolidado desde 01/07/2025); os do 9M25 incluem o Novo Atacarejo apenas no 3T25. Todos os valores do 3T26 e 9M26 consideram a consolidacdo com o Novo Atacarejo.



DESPESAS OPERACIONAIS

+18,1%

| 4.948
4.190

+4,4%
v
1.607 1.640 1.618 1.690
3125 (V) 1726 2726 3T26 om2s 9M26
R$ MM
DESPESAS TOTAIS
JRECEITA LiQuiDA  1419% 17,4% 16,4% 15,8% 15,0% 16,5%
-0,7 p.p

Os numeros do 3T25 incluem o Novo Atacarejo (consolidado desde 01/07/2025); os do 9M25 incluem o Novo Atacarejo apenas no 3T25. Todos os valores do 3T26 e 9M26 consideram a consolidacdo com o Novo Atacarejo.



EBITDA POS IFRS 16

-7,2%
2.147 v
1.992
+12,6%
849 y
543
1) (1)

3T25 1T26 2T26 3726 9M25 9M26
R$ MM
MARGEM EBITDA 7,9% 5,8% 6,9% 7,2% 7,7% 6,6%
(P6s IFRS 16)
MARGEM EBITDA GMATg 4, 7,0% 7,5% 7,6% 7,4%
MA, PA, PI, CE, SE E BA
e ROEMATTPA  32% 2,2% 51% 5,9% 4,4%
MARGEM EBITDA 6,6% 4,3% 5,3% 5,8% 6,5% 5,2%

(Pré IFRS 16)

(1) Valores do 3T25 e 9M25 conforme nota explicativa 3.1 do ITR do 3T26; EBITDA e lucro liquido do 3T25 e 9M25 ex-efeitos extraordinarios divulgados no release do 3T25.
Os numeros do 3T25 incluem o Novo Atacarejo (consolidado desde 01/07/2025); os do 9M25 incluem o Novo Atacarejo apenas no 3T25. Todos os valores do 3T26 e 9M26 consideram a consolidacdo com o Novo Atacarejo.



LUCRO LIQUIDO (& mateus 45

-39,4%
1.246
v
+33,3% 755
505 v
| 322
- -242 -
3125 (1) 1T26 2T26 3T26 9M25 () 9M26
R$ MM
MARGEM 4,7% 2,0% 2,5% 3,0% 4,5% 2,5%
LIQUIDA

(1) Valores do 3725 e 9M25 conforme nota explicativa 3.1 do ITR do 3T26; lucro liquido do 3T25 e 9M25 ex-efeitos extraordinarios divulgados no release do 3T25.
Os numeros do 3T25 incluem o Novo Atacarejo (consolidado desde 01/07/2025); os do 9M25 incluem o Novo Atacarejo apenas no 3T25. Todos os valores do 3T26 e 9M26 consideram a consolidacdo com o Novo Atacarejo.



CICLO DE CAIXA

+1 DIA

+3 DIAS
ESTAVEL

m
2 +2 DIAS
p 54 55 56
= 48
- 43 40 42
©
X 34 33 37 32
(]
()
]
o
2
O
Recebiveis Fornecedores Estoque Ciclo de Caixa
3T25 Wm4T25 1T26 H 2T26 m3T26



DIVIDA LIQUIDA

- R$ 298 mi
1.438
+R$48mi
| vV
1.141
1.110 1.088 490 1.059 1.093
324
280 358
948 736
610 614
339
397
0,27x 0,47x 0,51x 0,41x 0,33x 0,56x

Set/24 Dez/24 Mar/25 Jun/25 Set/25 Dez/25 Mar/26 Jun/26 Set/26

R$ MM
B N3o inclui os nimeros do Novo Atacarejo

Divida liquida da combinagao de negdcios Grupo Mateus e Novo Atacarejo



E GRUPO I @

Var. vs 3T25 -74,7% - -84,6% -34,2% -71,1% -93,4%

H 3T25 m 3726 313

70 20

50 . 45 29 - 14
[ ] 0 0 Bl _" [ e

100 76
Novas lojas Terrenos Infraestrutura, Tl e Reformas e Total Vendas/Compras de Total
outros Manutencgdes ativos
Var. vs 9M25 -50,4% -75,0% -35,0% -0,3% -42,2% -62,2%
H 9M25 § 9M26
817 779
566
472
281 294
N I
= 1R
-178
R$ MM Novas lojas Terrenos Infraestrutura, Tl e Reformas e Total Vendas/Compras de Total
outros Manutencgodes ativos

Os numeros do 3T25 incluem o Novo Atacarejo (consolidado desde 01/07/2025); os do 9M25 incluem o Novo Atacarejo apenas no 3T25. Todos os valores do 3T26 e 9M26 consideram a consolidacdo com o Novo Atacarejo.
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Relag6es com Investidores
ri@grupomateus.com
ri.grupomateus.com.br

Aviso legal:

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os
negocios, projecoes sobre resultados operacionais e financeiros e aguelas
relacionadas a perspectivas de crescimento do Grupo Mateus S.A. séo
meramente projegdes e, como tais, sao baseadas exclusivamente nas
expectativas da empresa sobre o futuro dos negocios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, do desempenho da
economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto,
sujeitas a mudancga sem aviso prévio.



