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Liderar. Articular. Executar.

Transformar pautas relevantes em avancgo concreto.

Organizar as Conectar usuarios, Transformar

pautas que operadores, poder propostas em
moldam o futuro publico e a cadeia iniciativas
da mobilidade. da mobilidade. concretas e

resultados.
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Mobilidade € um ecossistema.

Onibus melhores geram maior valor quando produto, ambiente institucional
e investimento evoluem juntos.

INFRAESTRUTURA

conexao e capacidade

REGULACAO

regras estaveis

FINANCIAMENTO

renovacgao viavel

OPERACAO

eficiéncia cotidiana

SEGURANGA JURIDICA

previsibilidade

USUARIO

acessibilidade e
experiéncia
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Maior portfolio global de produtos
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Transicao Energeéetica e Inovacao Tecnologica

TRANSIQAO ENERGETICA INOVAQAO TECNOLOGICA CLIENTE NO CENTRO

Avancar na transicao energética por meio de Desenvolver tecnologias que ampliem a Colocar o cliente no centro da transformacéao e
diferentes tecnologias de menor impacto eficiéncia, a seguranca, a conectividade e a gerar valor em toda a cadeia da mobilidade.
ambiental, selecionadas de acordo com as reciclabilidade dos produtos, adequando as

condicdes e necessidades de cada mercado. solucdes as diferentes realidades operacionais.

TECNOLOGIA COM PROPOSITO ":_fj::::- CLIENTE NO CENTRO
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VMarcopolo
Crescimento Internacional

Competéncias conectadas as necessidades de cada mercado.

Marcopolo como polo de desenvolvimento de tecnologias e solucgdes para
mercados cada vez mais exigentes, valorizando a engenharia nacional e sua
capacidade de inovar em escala global.

Promover a circulacdo de conhecimento e das melhores praticas entre
operacoes, clientes, parceiros e demais agentes do ecossistema da
mobilidade.

Ampliar a presencga internacional, fortalecendo a atuacao em mercados
estratégicos e conectando competéncias globais as necessidades locais.
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Torino 2027

Nossa visao para a mobilidade urbana.
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Solugoes para diferentes desafios da mobilidade

PARADISO 1800 DD
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G8 TEC

Nossa visdo para o transporte rodoviario.



0
-
0
0
0
0
L
G
2

2026




» Marcopolo

Day

LAY

AMarcopol/o

[ 4

Torino

Um dos maiores protagonistas da mobilidade urbana brasileira.

120 mil

unidades produzidas
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\ operacional da frota para todos

Mais tempo transportando passageiros. Menos paradas ndao programadas. Melhor experiéncia para

passageiros e motoristas.
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CONFIABILIDADE DA FROTA

Nova arquitetura eletrénica embarcada

Simplifica a integracao entre sistemas e
permite diagndsticos mais rapidos e precisos
— respondendo a um dos principais desafios
dos operadores: a identificacao de falhas e a

disponibilidade da frota.
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EFICIENCIA OPERACIONAL

Central elétrica

Redesenhada, com acessos ampliados

Ampliacao dos acessos aos principais

componentes do veiculo, contribuindo para
reduzir o tempo de manuten¢ao e aumentar

a disponibilidade operacional.
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CONFIABILIDADE DA FROTA

\ Mecanismo desenvolvido para reduzir
desalinhamentos e a necessidade de

regulagens ao longo da operacao.

mais leves as folhas do novo sistema




» Marcopolo .

D ay SMarcopol/o

2026

CONFORTO

Climatizagao | ,
% / .

Novo sistema desenvolvido a partir de

-

simulagdes virtuais de fluxo de ar, resultando em N
distribuicdo mais uniforme da climatizagao no ' <

saldo.

»
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ate 40% | N -
e
mais velocidade média do ar que - ’
na geragao anterior -~
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CONFORTO

Ergonomia, acessibilidade e experiéncia de uso

Desenvolvida com foco na experiéncia do

passageiro ao longo de toda a viagem urbana.
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CONFORTO

Posto de conducdao redesenhado para
ampliar conforto, ergonomia, ventilacdo e

experiéncia operacional.
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Nossa visao para o
transporte rodoviario
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ERV e DMS Slats + ITA Semileito Master

Inteligéncia e seguranca para a operacio Até 3,5% de economia de combustivel. Nova experiéncia para passageiros e motoristas.
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TECNOLOGIA

f

Espelho retrovisor eletrénico, de
série no Paradiso G8 TEC 1800 DD

Substitui os espelhos convencionais por
cameras digitais que ampliam o campo
de visdo e favorecem a conducdao em

diferentes condicdes climaticas.

« E-side Mirror
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TECNOLOGIA

Inteligéncia artificial e visao computacional

Monitora sinais de fadiga, distracdo e

comportamentos de risco durante a conducgao.
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EFICIENCIA

Conjunto inédito de slats aerodinamicos desenvolvido em parceria com
\ o ITA.
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EFICIENCIA

Economia de combustivel

Contribuindo para ganhos de eficiéncia
operacional e reducao dos custos de

operagao.
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de potencial de economia no consumo
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COMFORTO

Tratado como parte da

experiéncia de viagem.
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COMFORTO

\! Tratado como parte da

experiéncia de viagem.
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COMFORTO

No centro do desenvolvimento

Melhorias em  ergonomia,
acessibilidade e recursos de

apoio a conducao.
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PARADISO 12 /‘i

Pablo Freitas Motta
CFO
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1525

Receita Liquida Total

Receita no Brasil
Receita de Exportacoes
Receita no Exterior

Lucro Bruto
Margem Bruta

EBITDA
Margem EBITDA

Lucro Liquido
Margem Liquida

2.373,3

1.462,1

289,9
621,3

519,7
21,9%

338,6
14,3%

271,2
11,4%

2.305,1

1.313,7

249,4
742,0

593,2
25,7%

398,3
17,3%

321,1
13,9%

A 2T26/2T25

3,0%

11,3%
16,2%
-16,3%

-12,4%
-3,8 pp

-15,0%
-3 pp

-15,5%
_215 pp

4.028,5

2.361,8

449,2
1.217,5

893,1
22,2%

643,3
16,0%

535,8
13,3%

3.982,5

2.246,2

424,5
1.311,8

977,5
24,5%

660,3
16,6%

564,2
14,2%

A 1S26/1S25

1,2%

5,1%
5,8%
-7,2%

-8,6%
-2,3 pp

-2,6%
-016 pp

-5,0%
_0)9 pp
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Distribuicao Receita Consolidada 1526

Brasil 59% Operagoes Internacionais 30% Exportacoes 11%

Brasil 56% Operagdes Internacionais 33% Exportacdes 11%

Operacgoes internacionais Exportagoes do Brasil
Australia e 63% América do Sul e 89%
Argentina ] 17% América Central ] 6%
México ] 9% Africa [] 4%
Africa do Sul ] 9%
China ] 2%

[ Diversificacao Geografica e por Segmento. ]
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Marcopolo Australia
Producéo Receita Liquida Lucro Liquido
540  °/1 915,8 9992 132,5
407 763,5 100,6
325 350 590,5 85,8
468,3

4’8 I

2022 2023 2024 2025 1526 2022 2023 2024 2025 1S26 -

-29,2
2022 2023 2024 2025 1S26

100% consolidada ) _
a partir de Modelos mi mi * ‘.‘i
Jun/2017 Produzidos e == s AN
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Mercados Internacionais
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Marcopolo Argentina
Producao Receita Liquida
642 875,4
578
551,2
349
315,9 332,7
175 134 212,1
2022 2023 2024 2025 1S26 2022 2023 2024 2025 1S26
Consolidada
100% a partir de Modelos
Set/2024 Produzidos

-45,8

2022
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Lucro Liquido

129,0
75,7 I
-1,9

1526~

-51,4

2023 2024 2025

*Custo nao-recorrente de reestruturagdo de R$ 10,4M no 2726
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Marcopolo México

Producao Receita Liquida Lucro Liquido
51,8
o78 1002 920 46,8
708,8 %4 40,1
672
469, 1
271,0
125 108,8
2022 2023 2024 2025 1526 2022 2023 2024 2025 1526 1,2 O

-10,3

2022 2023 2024 2025 1S26

Modelos
Produzidos
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
338,1
216,0
-8,8
-60,7 -75,3 -87,8
2020 2021 2022 2023
—
] 11,1 . L
-27,0
-43,3

-55,0
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Mercados Internacionais

2024

Lucro Liquido (RS Milh&es)

1525 1526 Africado Sul  Argentina Australia China México
100,6
137,8 54,1 55,3
99,7
12,8 ,
9,6 4,0 1,7 11,6
1,9 10,3
1525 1526

2025 1525 1526

81’3 L] n L] ] L]

I Equivaléncia Patrimonial

107,) Coldmbia & Canadi

-112,8
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ROIC
2T26 uItlmos 12 meses) 2T26 uItlmos 12 meses)
2T725:30,3% +1,2 pp 2T725:26,1% -3,1 pp
!: Lucro liquido 12 meses / Patriménio liquido inicial NOPAT 12 meses / Capital investido (ex-Banco Moneo)
|
[ Disciplina na Alocacao de Capital J
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2026 y CAPEX
344.6 Distribuicao Investimentos 1526
320,9

m Marcopolo

182,5

161,7
134,3 154.0 124,1

1040 974

m Volare Veiculos

m Apolo Tecnologia
73 5 P g

543

Operacodes Internacionais

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1S26 Outras

[ Orcamento 2026 entre 300 milhdes a 350 milhdes

CAPEX consolidado, em RS milh&es.
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232,4

2016

N

Yo

'.
Vo

296,8

2017

-
(9]

7N
wr

550,4

2018

Endividamento
1,5 1,4 1.7
0,3 0 e o 0.1
o 6153  648,2 b
395,3
108,4 121,2
2019 2020 2021 2022 2023

Divida Liquida Industrial

0,

-
]
-

=

wr

125,5

2024

2025

@-Divida Liquida Industrial / EBITDA

LA
CMarcopol/o

0,1 0,3
@ O
~ 475,1
187,9
2725 2726

Alavancagem em 0,3x no 1526, mesmo apos ciclo financeiro mais longo no 2726 e distribuicbes complementares de proventos em 2025.

Divida liquida consolidada, em RS milhdes.
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Capital de giro e caixa no 2T26

Caixa operacional 2T26 Contas a receber no trimestre
R$ +136 mi no 2725 Concentragao de entregas publicas

Entregas do trimestre concentradas em programas
publicos

Prazo de recebimento publico maior que o privado
Fornecedores (+R$ 87 mi) compensaram em parte

Divida liquida industrial Divida liquida / EBITDA 12m
mar/26 — jun/26 Caixa: R$ 1,6 bi

Recebiveis com risco soberano e prazo contratual
Normalizacdo segue o calendario dos programas
Estrutura de capital preservada: 0,3x e caixa robusto
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2026 Remuneracao ao Acionista
Dividendos e juros sobre o capital préprio por acdo (RS)
e N
0,936 . ~
RS 1.161,3 milhdes
Proventos distribuidos em 2025
_ y,
e N
0,234 50%
’ 0,201 Pay-out sobre o lucro liquido do 1526
I Hl J
- &= = &a =s § e ~
2022 2023 2024 2025 1526 até 49 milhoes de acoes
Pay-out 50,4% 27,9% 47,5% 94,9% 49,6% Programa de Recompra aprovado em agosto/26
Dividendyield  8,3% 3,4% 6,4% 15,7% 4,9% - o

[ Politica de Proventos vigente prevé distribuicao de 40% a 50% do lucro liquido em cada exercicio ]
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Cenario de Mercado

Ricardo Portolan y. | /

Diretor Comercial e Marketing
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PRODUCAO BRASILEIRA DE ONIBUS

40.859
37.745 38.589

32.842
27.067 27.516
25.469 24.005
28.614 | 28-838 23.266 22.058
19.290 19.126
16.485
15.613 14.797017.873 16.116

37.291

31.778

5100 4211 4466 4271 ;o0

2 £ [ B 5, % o sy
3.896 1.779 W 1.241 W 1.792 || 2.676 |§ 2.648 m 3.398

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

28.286

5793 4048 3.801

m Volare Mercado Externo m Mercado Interno

D ay VMarcopolo

13.830

[1.545 W 1.598
1S25 1526
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VENDAS A GOVERNO

PROGRAMA CAMINHO DA ESCOLA
Fase 13 (2026-2027)

p o= >l >

PROGRAMA CAMINHO DA SAUDE
Fase 1 (20206)

3005 uns 1500 uns

\ Neobus * em 2026

* em parceria com a VW Caminhdes e Onibus




Caxias do Sul (RS)
Unidade Ana Rech (matriz)
Unidad Ana Rech (Matriz)

Unidade Séo Cristovéo
Unidad Sdo Cristévio

aises
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@ 8 REDE MARCOPOLO =

PARADISO 1800 DD
i
'8

8 representantes Y
7 filiais proprias Fd
22 pontos de atendimento

Lo REDE VOLARE

26 grupos econdmicos
1 concessionaria prépria

45 concessionarias

=2 REDE NEOBUS

15 pontos de atendimento
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MARCO PARTS, ARQUITETURA PARA CRESCER

em venda de pecas de carrocerias e de chassis

Marcopol/o

LAY

ar

Maoarcopol/o

PEATS

i L . Pecas novas reaproveitadas/reutilizadas
Pegas Genuinas/Originais Servigos t da linha de produgéo (que tem um
|_‘ pequeno defeito)
Carroceria e Chassi Carroceria e Chassi
® Carroceria e Chassi
® Marcopolo Marcopolo
® Marcopolo
. Volare Volare
Volare
' Neobus Neobus
Neobus
® Rail Rail
. Rail
' Motorhome Motorhome
. Motorhome
. Canais: Filiais, Canais: Filiais e
Representantes e terceiros. ® Canais: Filiais,
Concessionarias.

Representantes e
Concessionarios.

Linha exclusiva de pegas
alternativas

Carroceria e Chassi

Marcopolo, Volare, Neobus,

Rail e Motorhome

Pecas nacionais e importadas

E-commerce préprio

Canais: Mercado em
geral.
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LAT.BUS 2026

Consolidada como a segunda maior feira do mundo

+ 200 expositores
+30mil visitantes

+40 paises

+300 veiculos vendidos
+800 clientes em visita Ml e ME
+40hs de conteudo
DA MOBILIDADE

&

.

«

[ 4

Marcopol/o
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Joao Paulo Ledur
Diretor de Estratégia e Transformacao Digital /
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MP2030 define como nos fortalecemos e onde crescemos

Cinco direcionadores sustentam a agenda até 2030. As paginas seguintes detalham quatro das principais frentes de execucao.

DIRECIONADORES MP2030

Mercado
e Clientes

Processos e
Tecnologia

Pessoas e Produto Diversificacao

Organizagao

FRENTES DE EXECUGAO

o o2 © 04

Competitividade Industrial Aceleracao digital Produto e propulsdes Geografias e diversificacao

- Modernizagéo das plantas e investimentos
em automacao e robotizacao

- Industria conectada e manufatura digital

- Exceléncia em qualidade

- Cultura e letramento digital

- Jornada de |IA aplicada nas areas de
negoécio com redesenho de processos

- Base de dados escalavel e segura

- Roadmap de evolugéo do portfélio de
carrocerias (Brasil e Internacionais)

- Multitecnologias de propulséo

- Modularizacao de solugdes

- Europa com montadoras parceiras

- Fortalecimento das unidades
internacionais

O MP2030 é o pano de fundo desta apresentagdo: COMPETITIVIDADE NO CENTRO DA ESTRATEGIA - a base industrial e a aceleragao digital

sustentam a margem, enquanto novos produtos e novas geografias puxam o crescimento.
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Competitividade que se constroi
Automacéo aplicada onde o processo repete: o ganho aparece na fabricacdo e chega ao produto.

projecao 2026 das horas automatizadas

+68,6% desde 2020

14,50% 15,05%

12.30% 13,30% robds de capacidade instalada
11,70% '
10,90% , 0 ‘/*Z +189% desde 2020
9’3.7%/*' +

Torino 2027 entrando em linha com mais
automagcéo (atual 10,7%)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 parc. 2026 proj.

Implantacdo de processos produtivos com uso/auxilio de IA. Avangos no uso de cameras para inspec¢ao de qualidade. Menos retrabalho, menos setup e menor dependéncia de
mao de obra especializada — sem abrir mao da variedade

que o produto exige.

O processo é onde isso se constréi: mais automacgao na fabricagao, mais controle na qualidade e custo otimizado sem perder a flexibilidade que

diferencia a Marcopolo.
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Aceleracao digital como , NA0 como
projeto de Ti

Pessoas preparadas, cultura digital, IA em produgao nas areas de negocio e uma base escalavel e segura para sustentar o crescimento.

Letramento digital para executivos: onde aplicar — e onde nao aplicar — |IA ONDE APARECE NO NEGOCIO
Pessoas e

letramento digital

Adocao distribuida nas areas de negdcio, ndo concentrada em TI Velocidade de decisao e melhor priorizagdo do

> 25 oportunidades mapeadas pelas proprias areas investimento digital

130 agentes em produgdo em contratos, crédito, engenharia, qualidade e )
ONDE APARECE NO NEGOCIO

IA aplicada ao TS »
Lt Area industrial: melhor planejamento x aproveitamento de materiais Custo de SG&A, consumo de materiais e
negocio ' velocidade de decisbes

Areas administrativas: fluxo de informagdes e processos mais ageis

ERP modernizado: transicdo concluida sem sobressaltos no 1726

< ONDE APARECE NO NEGOCIO
Base escalavel e Escala: cloud, datalake e Bl sobre dados integrados de SAP

Continuidade de produgao, protecao de receita
segura Seguranga: defesa em camadas, backups imutaveis e preparo para e acesso a mercados regulados

regulacdes automotivas — 3,5/4 na maturidade NIST

A tecnologia entra na estratégia de competitividade: mais produtividade, decisdes mais rapidas e uma base resiliente que sustenta o crescimento

sem multiplicar custo.
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A descarbonizacao se organiza em
Todas precisam avancgar juntas para a transicao acontecer em escala.

Propulsoes Hibrido (HEV e PHEV) - Elétrico (parceria com montadoras e integral) - GNV -

multitecnologias Biocombustivel - Hidrogénio (Fuel Cell)

Rede de Vendas e Rede altamente capilar e capacitada - Servigos especializados para novas

Pés-vendas capilarizada propulsdes - Geragdo de receita adicional em servigos

Gestao da operacao Monitoramento em tempo real - Melhor TCO na vida Util - Gest&o energética

HEV dispensa infraestrutura de recarga - Planejamento e investimentos de

Infraestrutura
recarga para 100% elétricos - Integracao com stakeholders

ERT S C T TIte Marco Legal do Transporte Publico - Novos modelos de financiamento - Linhas de
Volare Attack Hibrido a Etanol longo prazo e multitecnologias - indice de nacionalizagdo para BNDES
na Latbus 2026

A Marcopolo é protagonista nas cinco frentes: atua em todo o ecossistema para fortalecer e acelerar a transi¢gao energética — e, com isso, constréi o

caminho para o préprio crescimento.




» Marcopolo

LA

CMarcopol/o
@
2026
Europa: primeiras , COM entregas a partir de
jan/27
unidades vendidas unidades em negociagao inicio de producao inicio de entregas mercado europeu no 1526 vs. 1525

PREMIERE - FEIRAS 2026 PAISES-ALVO (1. FASE) PARCERIAS

— —
& FIAA 2 Espanha

i
B 22 - 24 set. — N P
VOLVO
SCANIA
I IBE I I Franga
24 — 26 nov.
I I Italia Alianga com

I Autocar Expo montadoras

01 — 04 dez. e;u'} Portuga| prOtagonIStaS no
mercado europeu.

Carteira inicial de 21 unidades fechadas antes da primeira entrega, em mercado que vem crescendo continuamente pés pandemia - validagao

comercial anterior ao ramp-up de produc¢ao - Homologacgao em fase final de conclusao - Etapas futuras em mapeamento.
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MUITO OBRIGADO PELA
ATENCAO!

Contatos: ri.marcopolo.com.br | ri@marcopolo.com.br

A
SMarcopol/o
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