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DIRETRIZES ESTRATEGICAS
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Continuidade dos lancamentos no Jardim das Perdizes
VGV a lancar de RS 4,4 bilhées, sendo RS 1,2 bilhéo parte TECNISA
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Landbank para conduzir o plano de negécios
RS 5,0 bilhées no landbank, sendo RS 1,5 bilhéo parte TECNISA

L

Foco na estratégia Comercial e Marketing

Controle das Despesas Administrativas

Rentabilidade da Operagao
Lucro bruto a apropriar (REF) totalizou RS 63 milhées

Jardim das Perdizes
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LANCAMENTO: SEQUOIA

Jardim das Perdizes, Sao Paulo

Localizado no Jardim das Perdizes, em Sao
Paulo, o Sequoia oferecera duas torres com
sala de jogos, piscina coberta e descoberta,
quadra de ténis, praca interna, playground,
sala de arte, dentre outras exclusividades.

s Langamento Fase 1: Nov/2026
4 VGV: RS 511 milhdes *

@ Participacgao: 26,4%

Tipologia:
384 unidades: 121, 148 e 175 m?
3 lojas: 126, 194 e 305 m?

Portaria

» 100% de participagao.
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LANDBANK

Variacao do Landbank, % TCSA

(RS bilh3o)
o ] 1,5 0,0 0,0

RS 5,0 bilhdes em VGV potencial no landbank da
Companhia, sendo RS 1,5 bilhdo parte TECNISA.
RS 4,4 bilhdes esta localizado no Jardim das Perdizes.

Projetos aprovados

RS 2,2 bilhdes ¢

2726 Langamentos Ajustes 3726

1 Considera 100% da participacdo dos projetos.
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ESTRATEGIA COMERCIAL E DE MARKETING
Desempenho Comercial, 100% de participacao

Area Privativa Vendida Total @

(% Area Privativa Lancada) Vendas Brutas no trimestre totalizaram RS 59 milhdes.
3T25 MW 3T26
100% 100%

76% 78%

73%
59% 58%
48%

' ST, L RESERVA
K\LEX RECANTO _ ROSQITE FLAMROVAN'T
OLIVEIRAS e

Jarding CERFEIFIRAS

» Empreendimentos em andamento. Data base de 30/09/2026.
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EFICIENCIA OPERACIONAL
Controle das despesas administrativas com foco em eficiéncia

Certificado

Despesas Administrativas

(RS milhdes)
. . . 13
No 3726 as Despesas Administrativas 12 "
totalizaram RS 13 milhGes, aumento de 8%
comparado ao 3T25.
3T25 2T26 3T26
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RENTABILIDADE DA OPERACAO
Lucro Bruto a Apropriar (REF), parte TECNISA *

Lucro Bruto a Apropriar totalizou RS 63 milhdes no 3T26, com Margem Bruta a Apropriar de 38%.

Jardim das Perdizes Demais projetos Total
(RS milhdes) (RS milhdes) (RS milhdes)
40% 38% = 38%
46% 47% 47% 31% 191
142

79

63
>0 46 + 48
I

3725 2726 3726 3725 2726 3T26 3725 2726 3T26

1 Inclui projetos contabilizados por equivaléncia patrimonial
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Performance de vendas

Vendas Brutas
(RS milhdes, parte Tecnisa)

286
146 A Venda Sobre Oferta (VSO) Bruta
35 49 foi de 8% no terceiro trimestre de
16 | 2026.
] :
3T25 2726 3T26 9M25 9M26

No 3T26 as vendas no Jardim das
Vendas Liquidas Perdizes ja consideram a redugdo
(R$ milhdes, parte Tecnisa) da participacdo de 52,5% para
26,4% apos venda para o BTG.

236
130
84 |
15 i
—— i
3725 2726 3726 9M25 9IM26
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Evolucdo e segmentacao do estoque, parte Tecnisa

Estoque a valor de mercado
totaliza RS 194 milhoes*

| 24% do estoque se refere a unidades concluidas.

Variagao do Estoque

(RS milhdes)
214
- 1 194
-16 -5
2726 Vendas Langamentos Distratos Ajustes 3T26

Distribuicao Geografica

(% em relacdo ao estoque total)

W S3o Paulo

W Outros Estados

Distribuicao por estagio

(% em relacdo ao estoque total)

W Obras ndo iniciadas
B Em construgao

Concluidas

¢ Parcela TECNISA. Data base: 30 de setembro de 2026.

TECNISA

Mais construtora por m*




o
& TECNISA

Mais construtara por m?

Estratégia

Desempenho Operacional

Desempenho Econdmico - Financeiro



DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Liquida
(RS milhdes)

Receita liquida - JDP e Unik % TCSA

Receita liquida consolidada dos periodos anteriores 370
M Receita liquida consolidada do periodo atual
- 248
168
a7 13 o | 162 No acumu.lado do ano, a Margem
46 22 1 Bruta Ajustada atingiu 37%,
: 3 crescimento de 12 p.p. comparado
3725 2726 3726 9M25 9M26 ao mesmo periodo no ano anterior.
Lucro Bruto Ajustado * No 3T26 a receita no Jardim das
(RS milhGes) Perdizes ja considera a reducdo da
Margem bruta ajustada (%) participagao de 52,5% para 26,4%
34% 38% 36% 3 37% ap0ds venda para o BTG.
: 25%
94
57
27 24
_ 1 Inclui os projetos do Jardim das Perdizes e Unik, na parte
3725 2726 37126 9M25 9M26 TECNISA.
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Cronograma de Recebiveis vs. Divida

Cronograma de Recebiveis
(RS milhdes)

Recebiveis - JDP e Unik (%TCSA) M Recebiveis consolidados

.. R$ 265 milhdes

120 Em recebiveis contratados até 2028
90
35 115 61

EE . e 4 2 A partir de 2029 as dividas serio
B - pagas com o resultado de
2026 2027 2028 2029 Apos 2029 langamentos considerando o

Cronograma de Vencimento da Divida L landbank de RS 1,5 bi em VGV.

(RS milhdes) I — RS 183 milhoes
W Corporativa Produgdo JDP e Unik (% TCSA)

Em dividas vencendo até 2028

| Prazo médio da divida: 3,2 anos.

, 176
122

45

2026 2027 2028 2029 Apds 2029

TECNISA
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRDO

Resultado Liquido e Lucro Bruto a Apropriar

Lucro Bruto a Apropriar totalizou RS 63 milh6es, com Margem de 38%.

Resultado Liquido Lucro Bruto a Apropriar &
(RS milhdes) (RS milh&es)

== |\largem bruta a apropriar (%)

40% 38% 38%
191
10
(10) (11) 29
(17) 63
3T25 2726 3T26 3725 2726 3T26

© Inclui projetos contabilizados por equivaléncia patrimonial

TECNISA
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Caixa e Aplica¢Oes Financeiras Divida Corporativa Liquida

(RS milhdes) (RS milhdes)
Projetos em equivaléncia patrimonial
Consolidado 475
B Consolidado do periodo atual
161 271 288
101 77
55
42
40
1O [
3T25 2726 3726 3T25 2T26 3T26
Patrimonio Liquido (PL) Endividamento Liquido
(RS milhdes) (RS milhdes)
Acionistas controladores Equivaléncia patrimonial
B Acionistas controladores do periodo atual Consolidado
Acionistas ndo controladores M Consolidado do periodo atual
316
253 236 606
104
41
7 3
3725 2726 3726 3T25 2726 3T26
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APRESENTACAO DE RESULTADOS

3T26

Algumas das afirmacdes aqui contidas se baseiam nas hipdteses e perspectivas atuais da administracdo da Companhia, podendo ocorrer variacdes materiais entre os resultados,
performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacdes, como resultado

de diversos fatores, tais como condicOes gerais e econdmicas no Brasil e outros paises; niveis de taxa de juros e de cambio, renegociacdes futuras ou pré-pagamento de obrigacdes,
mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).
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