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ABC Day 2026

Apresentação

06 de Novembro de 2026
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Panorama Econômico
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90%

84%

87%

90%

93%

2026 2027 2028 2029

Expectativas de:

Cenário Fiscal

Fonte: Banco Central do Brasil

3

Dívida Bruta do Governo (% PIB)

Jun/24

Jan/25

Out/26
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Taxa de Câmbio

Fonte: Banco Central do Brasil

4

Câmbio Fim de Período (R$/US$)

Taxa de 
Câmbio

2022 2023 2024 2025 2026

5,53

4,75

5,21

4,80

5,06

5,54

6,10

5,78

5,39

5,23
5,15

5,49

jan/22 abr/22 jul/22 out/22 jan/23 abr/23 jul/23 out/23 jan/24 abr/24 jul/24 out/24 jan/25 abr/25 jul/25 out/25 jan/26 abr/26 jul/26 out/26nov/26
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13,00%

6,50%

2,00%

9,25%

13,75%

10,50%

15,00%

13,75%

5,35%

2,68%

4,94%

1,88%

12,13%

3,16%

5,53%

4,58%

jan-17 ago-17 mar-18 out-18 mai-19 dez-19 jul-20 fev-21 set-21 abr-22 nov-22 jun-23 jan-24 ago-24 mar-25 out-25 mai-26

Taxa de Juros x Inflação

Fontes: Banco Central do Brasil e IBGE. 

5

Selic, IPCA e Metas Inflação (% a.a.)

Selic

IPCA

Metas 
Inflação

set-26
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2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

20%

1,0%

1,5%

2,0%

2,5%

3,0%

3,5%

4,0%

4,5%

5,0%

5,5%

6,0%

6,5%

Inadimplência x Juro Nominal

Fonte: Banco Central do Brasil

6

Inadimplência Recursos Livres PJ (% esq.) e Juro Nominal 2a Defasado 19m (% a.a. dir.)

Juro 2a 
Defasado 19m

Inadimplência 
PJ
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PIB

Fonte: Banco Central do Brasil. 

7

PIB (% 12 Meses)

2022 2023 2024 2025 2026

PIB

4,68%

2,71%

3,75%

3,24%

2,67%

3,13%

3,59%

2,71%

1,87%

mar/22 jun/22 set/22 dez/22 mar/23 jun/23 set/23 dez/23 mar/24 jun/24 set/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25 mar/26 jun/26
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Crédito Ampliado ao Setor Não-Financeiro

Fonte: Banco Central do Brasil

8

Saldo de Crédito Ampliado ao Setor Não-Financeiro (% PIB)

41%

48%

59%

67%
65%

72%

44%

54%

46%

56%
54%

55%

25%
28% 28%

32%

35% 38%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Governo

Empresas

Famílias
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Mercado de Crédito Corporativo no Brasil
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1.780
1.971

2.170 2.272
2.497

2.701 2.749

330

451

583
764

911
938 1.014

296

353

406

449

502

535
567

2.406

2.774

3.159

3.485

3.909

4.174
4.329

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2T26

Carteira Expandida de Crédito Corporativo – Brasil

Carteira Expandida de Crédito Corporativo – Saldo  (R$ bi) Carteira Expandida de Crédito Corporativo - Saldo (Base 100)

Títulos 
Privados

Garantias

Empréstimos

Crescimento 
Médio Anual

+11%

+23%

+13%

+8%

3

2

1

10

74,0% 71,0% 68,7% 65,2% 63,9% 64,7% 63,5%

13,7% 16,3% 18,5% 21,9% 23,3% 22,5% 23,4%

12,3% 12,7% 12,8% 12,9% 12,8% 12,8% 13,1%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2T26

+15%

+14%

+10%

+12%

+7%

+8%

Notas:
1 Fonte: B3, Banco Central do Brasil, Demonstrações Financeiras das Companhias 
2 Excluindo Empréstimos e Títulos Privados emitidos no exterior
3 Inclui: Debêntures, CPRs, CRIs, CRAs, CDCAs, Notas Comerciais e FIDCs
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Notas:
1 Fonte: B3, Banco Central do Brasil, Demonstrações Financeiras das Companhias 
2 Excluindo Empréstimos e Títulos Privados emitidos no exterior
3 Inclui: Debêntures, CPRs, CRIs, CRAs, CDCAs, Notas Comerciais e FIDCs

Carteira Expandida de Crédito Corporativo – Brasil 1,2 – 2T26

11

Crédito 
Corporativo2

R$6,7 
trilhões

64% 23% 13%

1 32 4

Balanço 
Bancário

~65%

Fora do 
Balanço Bancário

~35%

Empréstimos

R$2.749 bi

Garantias

R$567 bi

Títulos Privados3

R$1.014 bi

Mercado de Capitais

R$2.379 bi
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(59)

326

(20) (19)

398

147
192176

65

(114)

(174)

(367)

(105)

(20)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 YTD

Fonte: ANBIMA

Fundos de Investimento – Captações Líquidas

Ações & 
Multimercados

Renda Fixa 
& FIDCs

12

Captações/(Resgates) (R$ bi)
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Carteira Expandida de Crédito Corporativo – Brasil – 2T26

13

Fonte: B3, Banco Central do Brasil, Demonstrações Financeiras das Companhias

Mercado
de Capitais

Bancos

Evento
AMER

COVID-19

23,2%

26,5%

22,6%
23,8% 23,7%

25,1%
27,0% 27,4% 28,3% 29,1% 30,1% 29,9% 30,3% 31,0%

28,3%
29,5% 29,8%

31,3%
32,4% 32,2%

33,5% 34,3%
35,5% 35,7% 35,5%

76,8%

73,5%

77,4%
76,2% 76,3%

74,9%
73,0% 72,6% 71,7% 70,9% 69,9% 70,1% 69,7% 69,0%

71,7%
70,5% 70,2%

68,7%
67,6% 67,8%

66,5% 65,7%
64,5% 64,3% 64,5%

4T18 4T19 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
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Saldo de Empréstimos Corporativos Livres no Sistema Financeiro Brasileiro

Fonte: Banco Central do Brasil, outubro de 2026
Nota:
1 Inclui todos os recursos livres para empréstimos corporativos do Sistema Financeiro Brasileiro 14

Evento
AMER

Selic Meta 
Defasada 12m

Saldo de Empréstimos Corporativos Livres1 - Crescimento 12 meses (%)

9,25%

12,75%

13,75%

11,25%
12,25%

15,00%
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Fonte: Banco Central do Brasil, outubro de 2026

Notas:

1 Faturamento bruto anual acima de R$300 milhões ou ativos totais superiores a R$240 milhões

2 Inclui empréstimos corporativos livres e direcionados 

Saldo de Empréstimos2 e Inadimplência Large Corporate + Corporate1

Clientes1 Large Corporate + Corporate – Saldo de Empréstimos (R$ bi) e Índice de Inadimplência (% Portfólio Total)

Indice de 
Inadimplência 
+90 dias

Saldo de 
Inadimplência
+90 dias

Empréstimos
Large Corporate 
+ Corporate1

15

2026

871 
921 952 924 

1.062 
1.117 

1.191 
1.239 

1.367 1.401 1.360 1.366 1.403 1.390 1.399 1.433 1.390 1.420 1.441 

dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26

11 11 10 11

5 4

1

7

4

7 7
8 8

10
8

10 10 10 10

1,3%
1,2%

1,1%
1,2%

0,5%
0,4%

0,1%

0,6%

0,3%

0,5% 0,5%
0,6% 0,6%

0,7%
0,6%

0,7% 0,7% 0,7% 0,7%
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Fonte: Banco Central do Brasil, outubro de 2026

Notas:

1 Faturamento bruto anual até R$300 milhões ou ativos totais até R$240 milhões

2 Inclui empréstimos corporativos livres e direcionados 

Saldo de Empréstimos2 e Inadimplência Middle + Small1

Clientes1 Middle + Small – Saldo de Empréstimos2 (R$ bi) e Índice de Inadimplência (% Portfólio Total)

Índice de
Inadimplência
+90 dias

Saldo de 
Inadimplência
+90 dias

Saldo de 
Empréstimos 
Middle + Small1

16

2026

674 

524 513 544 

725 

852 

992 
1.047 

1.152 

1.311 1.305 1.302 1.305 1.317 1.325 1.328 1.350 1.332 1.326 

dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26

42
31

25 20
14

20
32

43 47

64 68 72 72 76 78 76 78 80 81

6,3%
5,9%

4,9%

3,6%

1,9%
2,4%

3,2%

4,1% 4,1%

4,9%
5,2%

5,5% 5,5%
5,8% 5,9% 5,7% 5,8% 6,0% 6,1%
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11,8%

13,6%

12,2%

9,6%

7,1%

6,4%

7,8%

8,9%
8,5% 8,5%

8,8% 9,0% 9,1% 9,3% 9,4% 9,3% 9,3%
9,6% 9,6%

4,8%

6,1%
6,4%

6,9%
6,4%

5,4%
5,9%

4,6%

3,3%
3,7%

4,0% 4,1% 4,3% 4,5% 4,3% 4,2%
4,5% 4,5%

4,2%

7,8%

8,8%
8,4%

7,9%

6,7%

5,8%

6,8% 6,6%

5,7%
6,0%

6,4% 6,5% 6,6%
6,9% 6,8% 6,7% 6,9% 7,0% 6,8%

dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26

Fonte: Banco Central do Brasil, outubro de 2026
Notas:
1 Faturamento bruto anual até R$300 milhões ou ativos totais até R$240 milhões
2 Faturamento bruto anual acima de R$300 milhões ou ativos totais superiores a R$240 milhões

Estágio 3 da Carteira de Empréstimos

Estágio 3 / Carteira de Empréstimos (%)

Large 
Corporate + 
Corporate2

Total

Middle + 
Small1

17

2026

Estágio 3 / 
Saldo de 
Empréstimos

E-H / 
Saldo de 

Empréstimos
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13,4%

10,7% 10,6%

12,5%

15,0%

16,9%

13,7%

11,5%
11,3%

7,7%

9,7%
10,2%

10,7%

8,5%

10,3%

11,9% 11,9% 11,7% 11,9% 11,8%

11,0%

12,0%

11,0%

11,7%

dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26

Spread de Empréstimos Corporativos Livres

Spread de Empréstimos Corporativos Livres (Fim do Período)1

Spread

18

Fonte: Banco Central do Brasil, outubro de 2026
Nota:
1 Inclui todos recursos não direcionados para empréstimos corporativos no sistema financeiro nacional 

2026

Abr-2025
Tarifas em 

Exportações 
Brasileiras

Mar-2020
COVID-19

Jan-2023
Evento 

Americanas 

Mar-2014
Inicio da 

Operação Lava-
Jato

Mai-2017
Escândalo da JBS

Ago-2016
Impeachment

Dilma

Mai-2018
Greve 

Caminhoneiros

Dez-2023
Reforma 

Tributária

Mar-2026
Início da Guerra 

no Irã

< 11%
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Spreads de Títulos Privados por Rating1

Média Spreads por Rating (%)
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Fonte: ANBIMA
Nota:
1 Preços indicativos para debêntures de 5 anos com remuneração pelo CDI e IPCA, que constam na amostra de preços diária da ANBIMA

AAA

AA

A

Mar-2020
COVID-19

Jan-2023
Evento 

Americanas

Fev-2022
Início da 

Guerra na 
Ucrânia

Ago-2023
Início do 
Corte de 

Juros

Set-2024
Início da Subida 

de JurosMar-2026
Liberation Day

Dez-2024
Banco Central eleva 
taxas em 100 
pontos-base; 
sinalização de +200 
pontos-base

Mar-2026
Início da Guerra 
no Irã
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Resultados 3T26
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Destaques do 3T26

Lucro Líquido

R$274
milhões

ROAE

15,0%

Rentabilidade

Base de Capital

21

Carteira de Crédito

15,5%
em 12 meses

Crescimento Carteira Total de

7,0%
em 3 meses

16,2%
Índice de Basiléia

13,9%
Capital Nível 1

Margem Financeira Gerencial

R$698
milhões

7,0%
Crescimento de

em 12 meses
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Carteira de Crédito Expandida1

(R$ milhões)

Carteira de Crédito Expandida 60.406 100% 56.464 100% 7,0% 52.303 100% 15,5%

   Large Corporate 17.116 28,3% 15.705 27,8% 9,0% 15.806 30,2% 8,3%

   Corporate 38.309 63,4% 35.683 63,2% 7,4% 32.148 61,5% 19,2%

   Middle 4.980 8,2% 5.076 9,0% -1,9% 4.348 8,3% 14,5%

3T26 % Total 2T26 % Total Var 3M Var 12M3T25 % Total

Carteira de Crédito Expandida 1

22

4,3 4,7 4,9 5,1 5,0

32,1 33,8 32,9 35,7 38,3

15,8 16,2 16,6
15,7

17,1

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Large 
Corporate

Corporate

Middle

52,3
54,7 54,4 56,5

60,4

+15,5% +7,0%

+19,2%

+8,3%

+14,5%

Var 12M

Nota:

1 Os dados históricos de 2025 foram reclassificados para fins de comparabilidade, em função da nova segmentação de clientes (Middle e Corporate com receitas anuais entre R$30 milhões à R$500 milhões e R$500 milhões à R$4 bilhões, respectivamente)

(R$ bilhões)
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Exposição Setorial

23

Construção Civil 
& Incorporadoras
7,1%

Energia
8,7%

Serviços
10,2%

Agronegócio 
24,1%

Comércio
7,3%

Transportes 
& Logística
5,3%

(set/26) Financeiro
8,7%

11,7%

6,1%

4,0%

2,2%

10,2%

5,4%

6,4%
4,5%

6,3%

4,2%

4,3%

3,6%

3,4%

2,8%

4,6%

Geração
2,5%

Comercialização e Distribuição

0,7%

Transmissão
Seguradoras,
Adquirentes e Outros

2,3%

Bancos

1,7%

Varejo não Alimentar

1,1%

Atacado
Outros

Construção & Incorporadoras

0,8%

Outros

0,7%

Transporte Marítimo

Cadeia de Grãos

0,4%

Armazenagem
e Logística

Agricultura & Pecuária

Açúcar & Álcool

Outros

Óleo, Gás & Petroquímicos

Indústria Alimentícia

Indústria de 
Bens de Consumo

Construção Pesada

2,4%
Saneamento

Insumos Agrícolas

Mineração & Siderurgia
1,7%

Automobilístico 1,4%

Telecomunicações

2,2%

Indústria Têxtil

1,0%

Papel & Celulose

Serviços

Outros

1,2%
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Receita com Clientes 1

Notas:
1 Margem com Clientes + Receita de Serviços
2 Receitas de Alto Consumo de Capital incluem Empréstimos, Adiantamento a Fornecedores, Cheque Empresa, Garantias Prestadas e Energia
3 Receitas de Baixo Consumo de Capital inclui Cash Management, Corretagem de Seguros, Derivativos, Câmbio e Banco de Investimentos

24

(R$ milhões)

Alto Consumo
de Capital2

Baixo Consumo
de Capital3 27% 26% 23%

29%
34% 31% 33%

42% 42%
37% 36% 33%

41% 41% 40%

49%
43% 47%

44%
46% 46% 46% 50% 49%

51%

73%
74%

77%
71%

66% 69% 67%

58%
58%

63% 64%
67%

59% 59%
60%

51%
57%

53%

56%

54%
54% 54%

50%
51%

49%

275
301

288
315

361 353 350

410

445 434 425
407

465
451

428

501
484 492

443

486
503 515

462
490

528

3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26
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Margem Financeira Gerencial

393 389 374 387 407

1.106 1.168
143 109 118

230
330

183
182

170 163 173

487

506

77

3T25 4T25

104

1T26 2T26 3T26 9M25 9M26

652 713 648 659 698

1.823

2.005

+7,0% +5,8%

4,4%
4,7%

4,1% 4,1% 4,2% 4,1% 4,1%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26 9M25 9M26

Margem Financeira Gerencial NIM

PL Remunerado a CDI Margem Financeira 
com Mercado

Margem Financeira 
com Clientes

(% a.a.)(R$ milhões)

25
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Receita de Serviços

(R$ milhões)

Banco de Investimentos Corretagem de Seguros 
e Tarifas

Garantias Prestadas

22,0%
24,4%

19,1% 21,0% 22,7% 22,8% 21,0%

Receitas Serviços / Receitas Serviços + Margem com Clientes

26

39,9 39,7 40,6 40,1 43,1

127,9 123,833,1 39,4 28,0 33,6 43,3

93,7 104,8

37,7
46,8

20,0 29,1
33,4

104,6 82,5

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26 9M25 9M26

110,7
125,9

88,5
102,8

119,8

326,2
311,1
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90,3

125,6

113,3

78,6

110,0

0,7%

0,9%
0,8%

0,6%

0,7%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26
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Despesa de Provisão Ampliada Saldo de Provisão1,2

LC C M Total1

0,9%
1,2% 1,2%

0,7%

6,9%
6,4% 6,6%

6,9%
7,3%

2,4% 2,4% 2,3% 2,2% 2,2%

1,9%

3T25

1,9%

4T25

1,6%

1T26

1,7%

2T26

1,7%

3T26

0,6%

Despesa de Provisão Ampliada Despesa de Provisão Ampliada / Cart. Expandida

(% da Carteira Expandida) (% da Carteira Expandida)

Notas: 

1 Os dados históricos de 2025 foram reclassificados para fins de comparabilidade, em função da nova segmentação de clientes (Middle e Corporate com receitas anuais entre R$30 milhões à R$500 milhões e R$500 milhões à R$4 bilhões, respectivamente) 

2 O saldo de Provisão Total inclui a Provisão Prospectiva de R$190 milhões 

Qualidade de Crédito

(R$ milhões)
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Operações com Atraso +90 Dias1 (Parcelas vencidas e vincendas)

R$ milhões e % da Carteira Expandida

319
262 279

332 348

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

Saldo 
de Atraso

0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%

0,5%

3,3%

2,8% 2,8%

3,3% 3,3%

0,5% 0,5% 0,6% 0,6%0,6%

0,4% 0,4% 0,4% 0,5%

LC

C

M

Total

28

Nota: 

1 Os dados históricos de 2025 foram reclassificados para fins de comparabilidade, em função da nova segmentação de clientes (Middle e Corporate com receitas anuais entre R$30 milhões à R$500 milhões e R$500 milhões à R$4 bilhões, respectivamente)

Qualidade de Crédito
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Operações em Estágio 2 e 3 Índice de Cobertura1

Nota: 
1 O saldo de Provisão inclui a Provisão Prospectiva de R$190 milhões

Provisão1 / 
Atraso +90 Dias

Provisão1 / 
Estágio 3

Provisão1 / 
Estágios 2+3

Estágio 3

Estágio 2

Estágios 2+3

2,6% 2,6% 2,8% 2,9% 2,8%

3,4% 3,4%

4,1% 3,6% 3,5%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

6,0% 6,0%

6,9%
6,5% 6,3%

501%

447%

377% 373%

90% 93% 82% 76% 77%

39% 40% 33%

389%

3T25 4T25 1T26

34%

2T26

34%

3T26

(% da Carteira Expandida)

Qualidade de Crédito
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Eficiência

(R$ milhões)

Índice de Eficiência (A/B) 37,9% 41,2% (335) bps 38,8% (92) bps 40,2% 39,7% 55 bps

Despesas (A) (291,6) (295,5) -1,3% (279,3) 4,4% (879,0) (804,5) 9,3%

Despesas de Pessoal (137,3) (139,1) -1,3% (126,7) 8,3% (408,1) (381,9) 6,9%

Despesas Administrativas (73,8) (76,8) -3,8% (71,1) 3,8% (224,2) (208,5) 7,5%

PLR (80,5) (79,6) 1,2% (81,4) -1,1% (246,7) (214,1) 15,2%

Receitas (B) 770,3 717,0 7,4% 720,1 7,0% 2.183,9 2.026,8 7,8%

Margem Financeira Gerencial pré-Provisão 697,7 659,2 5,8% 652,0 7,0% 2.004,7 1.823,1 10,0%

Receita de Serviços 119,8 102,8 16,5% 110,7 8,3% 311,1 326,2 -4,6%

Despesas Tributárias (44,0) (39,6) 10,9% (40,2) 9,4% (124,2) (117,7) 5,5%

Outras Receitas/(Despesas) Operacionais pré-Provisão (3,3) (5,4) -39,3% (2,4) 34,1% (7,7) (4,8) 58,7%

9M26 9M253T26 2T26 3T26x2T26 3T25 3T26x3T25 9M26x9M25

Despesas

38,8% 37,9%
41,9% 41,2%

37,9% 39,7% 40,2%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26 9M25 9M26

Índice de Eficiência (Despesas/Receitas)

30
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Captação

6.700 6.759 7.148 7.259 7.520

7.008
7.778 9.094 9.440

9.919

37.335

2.872

3T25

40.475

2.644

4T25

39.968

2.704

1T26

40.105

2.696

2T26

42.508

3.326

3T26

53.915
57.656 58.913 59.500

63.273

Sênior Internacional

Sênior Local

LFs Subs. e Perpétuas

Patrimônio Líquido

4,3%

11,3%

31,9%

16,9%

13,3%

10,4%

11,9%

Trade Finance Agências 
Multilaterais,
Depósitos e Outros

Institucional

Pessoa Física

Corporativo

BNDES (repasse)

Patrimônio Líquido

Captação 3T26 Captação Histórica

(R$ milhões)

31
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Índice de Basiléia & Patrimônio Líquido

(R$ milhões)

11,9% 11,9% 11,4% 11,9% 11,2%

2,4% 1,9% 2,0% 1,9% 2,8%

2,4% 2,4% 2,5% 2,4% 2,3%

3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

16,7% 16,3% 15,9% 16,2% 16,2%

Nível 2 Capital Complementar (N1) Capital Principal (N1)

9.138 9.055 8.947 9.300 10.098

6.700 6.759 7.148 7.259 7.520

Patrimônio de Referência Patrimônio Líquido

2,4% 2,3%

13,7%

Índice de 
Basileia

2T26

0,4%

Lucro 
Líquido

-0,2%

JCP 
Provisionado

1,1%

Δ Instrum. 
de Capital 

(Nível I e II)

0,0%

Outros

-1,2%

Δ RWA

13,9%

Índice de 
Basileia

3T26

16,2% 16,2%

Nível II

Nível I

Índice de Basiléia 2T26 vs. 3T26 Índice de Basiléia

32

Efeitos 
no Patrimônio de Referência

Efeito
no RWA
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Lucro Líquido Recorrente | 3T25 x 3T26

Margem Financeira

256,8
273,7

14,9

40,7

Lucro 
Líquido 3T25

Margem
c/ Clientes

Margem
c/ Mercado

(10,0)

PL a CDI

(20,4)

Despesa de 
Provisão

9,1

Receita de 
Serviços

(13,2)

Pessoal & 
Outras Adm.

(3,5)

Outros

(1,6)

IR & CSLL

0,9

Participação 
nos Lucros

Lucro 
Líquido 3T26

ROAE
(%) 15,5% 15,0%(0,5) p.p.

(R$ milhões)

33

+6,6%
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