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AVISO IMPORTANTE

Esta apresentagao pode incluir declaragées que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com a regulamentagéao

de valores mobiliarios brasileira. Essas declaragdes estdo baseadas em certas suposi¢cdes e andlises feitas pela Companhia de acordo com a sua
experiéncia e o ambiente econémico e nas condigdes de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estao fora do controle da
Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferengas significativas entre os resultados reais e as declaragdes de expectativas sobre
eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negécios da Companhia, as condigdes econémicas brasileira e internacional, tecnologia,
estratégia financeira, desenvolvimentos da industria de servigos publicos, condi¢gdes hidrolégicas, condigcdes do mercado financeiro, incerteza a
respeito dos resultados de suas operagdes futuras, planos, objetivos, expectativas e intengdes, entre outros. Em razado desses fatores, os
resultados reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas declaragdes de expectativas sobre eventos

ou resultados futuros.

As informagdes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como
recomendacéo a potenciais investidores e nenhuma deciséo de investimento deve ' GRUPO

se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informagdes ou opinides. e n e rG I Sa

Nenhum dos assessores da companhia ou partes a eles relacionadas ou seus

representantes tera qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam www.ri.energisa.com. br/

decorrer da utilizagdo ou do conteudo desta apresentagéao.



TODAS AS VERTICAIS DE NEGOCIOS CRESCENDO DE
FORMA CONSISTENTE

EBITDA CONSOLIDADO AJUSTADO RECORRENTE

NEGOCIOS 3726 3725 Var. %
Distribui¢ao de energia A 219 1777 +19 :
Transmiss&o de energia 4 m3 108 +5
(re)energisa A 85 41 +109 + 2 O
i VA B — %
Distribuigao de gés ® A 08 81 +21 EVOL6;AO ! vs. 3725 ?
VOLTZ a 7 2 +334
CONSOLIDADO COMPARAVEL A 2402 2.010 +20
, _ 2023 2024 2025 LTM26
(1)  Ajustado pelos efeitos da RTE e da CAERD na ERO. ) o ; ' ’
(2) Proforma | N&o consideram o resultado regulatério dos ativos de transmiss&o alienados * Considera Equivaléncia Patrimonial da Norgas
em nenhum dos periodos.
(3) Consideram Equivaléncia Patrimonial da Norgas.
MARGEM BRUTA VERTICAIS REGULADAS
NEGOCIOS ELETRICOS DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ;j"":é NEGOCIOS DE GAS DISTRIBUICAO DE GAS
s Considera 100% das CDLs da Norgas
8 DE 9 DisCos COM CRESCIMENTO DE MARGEM AJUSTADA (1) REAJUSTES TARIFARIOS E EXPANSAO DO MERCADO IMPULSIONAM A MARGEM
R$ bilhdes R$ milhées
3T26
3,2 Bi +19% 3128 +13%
R$3,2BI  ys.3125 844 R$ 254 Mi c 3725
2023 2024 2025 LTM26 2023 2024 2025 LTM26

(1) EXPURGA O EFEITO DO VNR



DISCIPLINA DE CAPITAL SUSTENTA O PROXIMO CICLO
DE CRESCIMENTO

EFICIENCIA E SINERGIAS SUSTENTAM O PMSO CONSOLIDADO
EM LINHA COM A INFLACAO

Inflagdo do periodo: 4,6%

EFICIENCIA PARA INVESTIR,
INVESTIMENTOS PARA SERVIR MELHOR

TRIMESTRE
26 vs. 25 (%)

’7+7%—‘
) P

enheraisa [ DISTRIBUIGAO DE ENERGIA 1,8 BI 19 Bl
+5,0 > ' ~
VARIAGAO TRIMESTRAL % ALOCAGAO CAPEX 3T26
e QUALIDADE E
DlstrlbU|g§o +27 SEGURANCA - 56%
de energia +4,0 ° j
e — — exransio (@) 34%
Transmisséo (17) @ @ EFICIENCIAE
i - o,
de energia ]O,O CENTRO OESTE NORTE NORDESTE SUgLéléTE PERDAS ' 10%
(re)energisa 12,0
Distribuicéo
de za’s -50 [ Distribuicao de energia
Il Denmais verticais
Holdings, outros 70

e eliminagoes 3T25 3T26

* N&o considera os efeitos da alienagao dos ativos de transmissdo no PMSO



EFICIENCIA NO PRESENTE, INVESTIMENTOS PARA O FUTURO

GERACAO OPERACIONAL CRESCE MAIS QUE O ENDIVIDAMENTO
EVOLUGAO DA ALAVANCAGEM CONSOLIDADA

R$ Bi
-0,5x
3.4 3,5
311 Y [ ] 3,1 2,9
L ®
°®
3T25 4725 1T26 2726 3T26

Il Dividaliquida (Ex. créditos setoriais)

@® Divida liquida / EBITDA ajustado covenants 12 meses (vezes)

LUCRO LfQUlDO CONSOLIDADO
R$ Milhées

792

13,84% 98,28% do CDI

8% melhor

3725 3T26

LUCRO LIQUIDO CONTROLADORA

ajustado recorrente

R$ 57 ?:T:izlﬁées +151%




¢l DISTRIBUICAO DE ENERGIA

LN

O CDD AINDA NAO REFLETE
O MESMO CALOR DO ULTIMO
EL NINO 3723

3726 vs 3723 VARIACAO % CDD _ 2 5%
1

3T26 SUPERA O RITMO DE CRESCIMENTO DO ULTIMO EL NINO

Variagdo (% GWh) em relag&o ao trimestre anterior*

CRESCIMENTO EM 2026
Variagao (% GWh) em relagédo ao mesmo

periodo de 2025

1T26
e s +7,4% e
,O /0
e [ o4
e [ os
2723 3T23 4723 2726 3T26

* CONSIDERA O NAO FATURADO

o N\
DEMANDA AVANGA EM TODAS AS REGIOES E PSP @ B  ENERGISA CRESCEU

SUPERA O BRASIL KNl /CIMA DO BRASIL EM
CALOR NO CENTRO-OESTE E NORDESTE IMPULSIONA O TODAS AS CLASSES
CONSUMO RESIDENCIAL E COMERCIAL
9M26 vs. 9OM25
Variagéo (%) em GWh

+86 02 +94

+5,5

+2]1
Qenerasa | ——

CONSOLIDADO BRASIL

CENTRO NORDESTE NORTE SUL- SUDESTE

CONSOLIDADO
OESTE




¢l DISTRIBUICAO DE ENERGIA

LN

26,79
[\\[p][eF:\p]o] { Y CINO] 7.\ EYD HOIUVA\MIDJi\DI SN mmm LMTE2026(%) Wmmm DEC/FECGLOBAL(%) €9 Melhor resultado da série histérica —

DEC 2,08 | FEC
! [

GLOBAL DENTRO DOS LIMITES (%) : GLOBAL DENTRO DOS LIMITES (%) 14,56

23,76 ! —
: 107 9,94
16,52 16,68 !
| 6,85 — —
12,03 053 : 6.2 6,07 - 6,07 5,06
m H H _ BB
' ETO ESS EAC EMR ESE EPB EMT EMS ETO ESS ERO EAC

TODAS AS DISTRIBUIDORAS CUMPREM A META DE FEC;

4 DAS 9 DISTRIBUIDORAS JA SUPERAM A META REGULATORIA 5 DAS 9 DisCos TEM 100% DOS CONJUNTOS DENTRO DOS LIMITES REGULATORIOS.

PERDAS NOVO PATAMAR OPERACIONAL PPECLD (%)
ENERGISA RONDONIA LIMITE
. REGULATORIO
PERDAS TOTAIS CONSOLIDADO (%) e 143 135 1,41 :

3725 47125 17126 2T26
11,98 1225 1219 1227

LIMITE REGULATORIO

37* *
26,7 243 20,0 — — — : 1,2|9
. . 2 20,2 19,6 ! !

ITE REGULATORIO PELA
i 3725 4725 1T26 2726 3726

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 3726

*Desconsidera a proviséo referente a inadimpléncia de faturas da Oi e acordo da divida
com a CAERD.




MAIS ELETRIFICACAO EXIGE MAIS FLEXIBILIDADE
O GAS COMPLEMENTA ESSA EQUACAO

+3%

vs. 9M25

RS 287 +41%

1,65 Bl M*

9M26

vs. 9M25

EBITDA AJUSTADO POR
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL O VOLUME DE GAS DISTRIBUIDO REFORGA

A ESCALA DOS NEGOCIOS DE GAS

R$ 98 Mi 3726 — +21% vs 3125

INFRAESTRUTURA EM EXPANSAO AMPLIA O MERCADO ENDEREGAVEL

i 2

CLIENTES

REDE KM
Mil 41 Mil
4,0 40 350 359 370 378 390
39 39
3T25 4T25 1T26 2726 3T26 3T25 4T25 1T26 2T26 3T26

1,8x

iNDICE DiVIDA LIQUIDA/EBITDA 3T26

DESALAVANCAGEM
3T25 4725 1T26 2T26 3T26

30 24 2,2 2,0 18
CLIENTES Variagéo vs. Set/25
CEGAS —— +14%
ESGAS —  +13%
COPERGAS ——  +12%
° POTIGAS —— +8%
ALGAS — +7%

O residencial respondeu por ~97% da

expansdo da base em todas as CDL's




TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA

PREVISIBILIDADE DE RECEITAS E DISCIPLINA DE CAPITAL
SUSTENTAM A GERACAO DE VALOR

8 at ivos CRONOGRAMA RECEITA ANUAL PERMITIDA (RAP)
R$ mi

no portfdlio

(6 operacionais + 828

2 em construgao) 740 737

609
R$ 737 mi 288
RAP 2030 2025 2026* 2027* 2030*
. REMANESCENTE I ALIENADO

R$ 45 mi
receita de fibra otica *RAP ciclo 26/27 sem receita de fibra 6tica + R$ 22 mi

Mesmo apds a venda de ativos, a

R$ 113 mi R$ 81%

EBITDA regulatério comparével ® ° Margem EBITDA comparavel 0

+5%

ENTRADA EM OPERAQAO DA
Lucro liquido comparéavel ® ° AMPLIA A BASE DE
RECEITAS CONTRATADAS
+224%

base remanescente mantém

evolucéo operacional e margem
+ 0,5 p.p

vs. 3T25

positiva

vs. 3T25 vs. 3T25

(1) Ex. Resultado empresas alienadas — para fins de comparabilidade entre os periodos



CREDITO, SEGURO E ARRECADAGAO NA ESCALA DO GRUPO:
EMBEDDED FINANCE EMBARCADO NA CONTA DE ENERGIA

0,
R$ 47,5 milhoes -I\-/329‘||\42/;)

Geracgéo de caixa
9M26

~98% DO LUCRO
SE TRADUZIU EM

GERAGAO DE CAIXA LTM26

TRIMESTRE ACUMULADO
R$ milhdes 3726 3725 Var.% 9M26  9M25  Var. %
Receita total A 14 8 +69 A 40 25 +59
PMSO +outros (7) (6) +23 (22) (19)
EBITDA A 7 2 +334 4 18 6 +191
Equivaléncia patrimonial A 15 7 +115 A 31 24 +30
Resultado financeiro 2 0,6 +150 4 1 +196
Lucro liquido A 2 8 +166 4 48 28

Geragéao de caixa

40% *12pp

ROE Return on Equity

DRIVERS DO DESEMPENHO

Carteirarecorde: Expansao da base de
UCs amplia o alcance dos produtos
financeiros.

Seguros: volume +269% e participagéo
na receita de 8% para 17%.

79% com PDD controlada e funding mais

Financiamento de faturas: Originagéo cresce
competitivo

y <



APOS A EXPANSAO DA GD, OS INVESTIMENTOS PASSAM A
IMPULSIONAR RECEITA, EBITDA E GERACAO DE VALOR

EBITDA® DA (re)energisa

R$ milhoes 2
+135%
BASE INSTALADA
303
+ %
R$ 197 milhses vs. 3T25
110 GD lidera o crescimento,
enquanto Comercializagao
O,
+217% reverte EBITDA negativo
35
2024 2025 LTM26
COMERCIALIZACAO DE ENERGIA E GAS SOLUCOES INTEGRADAS EM ENERGIA GERACAO DISTRIBUIDA
9M26 oM BETMR OM26 [ 970 | 9M26 | 4419 i
INADIMPLENCIA E CHURN
RS 7 milhses RS 22 mihses RS 324 milhses R$ 168 milhses | soscontrole
EBITDA® EBITDA @9 RECEITA LIQUIDA EBITDA @
reverte EBITDA negativo vs. 9M25

MWh FATURADO (%)

(1) Considera MTM da ECOM +4,2 +14,7  +22,0

1726 2726 3726

vs.IT25 vs.2T25 vs.3T25







Relagdes com investidores
ri@energisa.com.br

3T26




Deixe sua avalia

{ énercisa

Obrigado!

Relacdes com investidores
ri@energisa.com.br






Renerclsa

Distribuicao de Energia P
INndicadores financeiros "

R$ milhdes 3T25

3T26

2.830

1.777

608

1.621

(1) Valor descontado do VNR, efeito ndo recorrente




gas Indicadores financeliros
e operacionais

R$ milhdes 3T26 9M26
Margem Bruta 86 +6% 240 + 27%
EBITDA 74 +19% 197 + 45%
Lucro/prejuizo ) o
Liquido rec%rrjente 25 +127% 56 +977%
Investimentos 25 -13% 72 +12%
dellare 174 - 16% 518 - 2%
Recli(ﬁ 679 + 6% 679 + 6%

Clientes 102 +13% 102 +13%

mil




NORgas / Indicadores financeiros
e operacionais

R$ milhdes

Nota: Os valores ndo sdo proporcionais a participagdo da Energisa e correspondem a 100% do resultado da CDL.
* Ajuste de consolidagdo



Transmissao

INdicadores financeiros consolidados

R$ milhdes 3T26

Margem EBITDA
Regulatério (%)

EBITDA

Regulatério

Resultado
financeiro

Lucro/ prejuizo
Regulatério

Investimentos

3725

83 :292pp.

169 + 286%

(67) - 75%

+ 1.213%

- 39%

9M25

83

478

(277)

65

173

+ 88p.p.

+ 106%

- 17%

+ 778%

- 19%




(re)energisa
INdicadores financeiros

R$ milhes 3725 9M25

EBITDA % 107 %
Ajustado* 30 + 203% + 41%

Luck‘}&;ﬂ:&%‘: (37)  -97% (79)  +13%

Investimentos 98 - 78% 141 - 34%

EBITDA Ajustado*

N Fontes .
-ﬂj renovaveis 43 + 69%

%ﬁ Solugdes 8 _79
energéticas

* EBITDA e Lucro Liquido sem o efeito da marcagéo a mercado da Energisa Comercializadora
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