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AVISO LEGAL

Este documento pode conter estimativas e
declaracdes sobre o futuro que tém por
embasamento, em grande
expectativas atuais e projecdes sobre

parte,

eventos futuros e tendéncias financeiras que
afetam ou podem afetar o nosso negaocio.
Muitos fatores importantes podem interferir
adversamente nossos resultados, tais como
estimativas

em nossas e declaracdes

futuras. As palavras "acreditamos”,

nou non

“podemos”, "visamos", "estimamos” e outros
termos similares tém por objetivo identificar

estimativas e projecdes.

As consideracdes sobre estimativas e
declaracbes futuras incluem informacoes

referentes a resultados e projecoes,

estratégias, planos de financiamentos,

posicao concorrencial, ambiente setorial,
potenciais oportunidades de crescimento, 0s
efeitos de regulamentacdes futuras e os
efeitos da concorréncia. Tais estimativas e
projecdes referem-se apenas a data em que
foram expressas, sendo que nao assumimos
a obrigacado de atualizar publicamente ou
revisar quaisquer dessas estimativas em
razao da ocorréncia de nova informacao,
eventos futuros ou de quaisquer outros
fatores, ressalvada a regulamentacao
vigente a que nos submetemos, em especial

a Resolucao CVM 80 e Resolucao CVM 44,

As informacbes contidas no presente
relatério devem ser analisadas em conjunto
com as informacdes contabeis
intermediarias, preparadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS), aprovadas pela Comissao
de Valores Mobiligrios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e
de acordo com todos 0s pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
(CPC), que se

disponiveis no site da

Contabeis encontram
Companhia
(ri.estapar.com.br), assim como no portal da

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

:(j ESTAPAR

%

Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026 > 2
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Destaques
Mais um trimestre de recordes, com reducao da divida liquida

3T26: RECEITA LIQUIDA RECORDE z 3T26: EBITDA AJ

R$548 9 MM

+12,9% vs. 3T25

3T726: DIVIDA LIQUIDA

R$ 754,4 M

reducéo de R$ 34,6 M

redugao no cust ori 3 I 6 M M receita Zletric

+74,9% vs. 3125

+

(1) Pré IFRST16 e IFRIC12, exclui efeitos ndo recorrentes Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026 > 5



Foco Comercial ] ESTAPAR
Novas operacdes com destaque em lazer, shoppings e centros comerciais

Operacoes 7
Inauguradas

MINAS GERAIS Vagas AMAZONAS Vagas RIO DE JANEIRO Vagas

Shopping Contagem 2 32 2 Shopping Studio 5 ’l 50 O Arena Nilton Santos ’l 500

Operacoes 7
Inauguradas

GOIAS Vagas SANTA CATARINA Vagas SAO PAULO Vagas 6 4
Sggl?thzlrgiTgx& 1 ) 1 1 9 Lazer Surfland 3 8 O Vila dos Smurfs Park ’l’l 4 9 M 2 6

Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026 6



Presenga Nacional (JestapPar
Expansao regional: de 19 para 22 Estados em 12 meses

Novos Estados nos ultimos 12 meses Linha do tempo da expansao

3T25 4725 1T26 3T26

° @ 2 ©

19 Estados Mato Grosso Para Amazonas
ponto de partida 20° Estado 21° Estado 22° Estado
y 105 cidades 12 operagao: 12 operagao: Shopping Studio 5
Hospital Geral de Aeroporto Belém (Manaus)
Cuiaba

N©° de operacoes - ~ -
’ em set/2026 9 operagoes 1 operacao 1 operagao

Em 12 meses (3T26 vs. 3T25)

Q +3 +14 +61 +45,0
Estados cidades operacoes mil vagas

de 19 para 22 de 105 para 119 de 804 para 865 de 520,4 mil para
565,4 mil

[ Operacao até 0 3T25 Il Novos Estados (4T25-3T26) Sem operacéo

Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026 > 7



Zona Azul ESTAPAR
Nova operacao de On-Street no Rio Grande do Sul

vagas inicio da operacao

habitantes no municipio anos de contrato

On-Street

NOVA OPERACAO ON-STREET Venda, fiscalizagao e gestao completa das vagas

Sao Gabriel

Rio Grande do Sul - Campanha gaucha 15 operacdes On-Street

Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026 8



SOMOS GPTW

Pelo 5° ano consecutivo
Adesao de 88% dos colaboradores

Great Great Great
Place Place Place
To To To

Work. Work. Work.
Certificada Certificada Certificada

2022-2023 2023-2024 2024-2025
BRASIL BRASIL BRASIL

Great
Place
To

Work.

Certificada
AGO 2025-AGO 2026

Brasil

Great
Place
To

Work.

Certificada

AGO 2026-AGO 2027
Brasil

Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026 > 9



O MELHOR DE SAO PAULO

Pelo 2° ano consecutivo, a Estapar é eleita a melhor
rede de estacionamentos de Sao Paulo

Prémio Datafolha - Categoria Servigos - Melhor Rede de Estacionamento

FOLHA

* %k Kk

0O MELHOR DE

sao paulo

O MELHOR DE

sao paulo

servicos

Datafolha

INSTITUTO DE PESQUISAS

2025 2026

Felipe Andreoli Rafa Brites

nte ¢ embeixador do Estapar F, Chiente e emboixodora da Estopor
Capivaga
scote do Estopor

"0 estacionamento ideal é aquele com localizacao tao
conveniente e servico tao fluido e correto que vocé mal
percebe que usou. Essa é a filosofia da Estapar, eleita
pela segunda vez consecutiva a melhor rede de
estacionamento de Sao Paulo.”

Fonte: Datafolha - Estapar € bicampea em servico de estacionamento em Sao Paulo

Resultados 3726 / 05 de Novembro de 2026 ->

(0]



Digital ESTAPAR
Aplicativo atinge a marca de mais de 10 milhées de usuarios cadastrados

RECEITA LIQUIDA APP ZUL+ #TRANSAQOES(1)(2)
Séo Paulo v em R$ milhdes App Zul+ e Zona Azul

16,0

13,7
10,4

)/ ZUL*

Tudo para
quem dirige em

um so App

Garagens
ESTAPAR

3723 3724 3725 3T26

Z Tag Zul+
| 7,6

e

PLATAFORMAS DIGITAIS
% das receitas via plataformas

digitais vs receita total
22,2% @
Abastecer
! =
[/ MM Qeriasmm 3723 3124 3725 3726 3723 3T24 3125 37126

(1) App Zul+, App Zona Azul de SP e Website. Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026 1

(2) Em 2026, a contabilizagao de transagdes em certos produtos digitais foi alterada, passando a considerar o nimero de ativagdes em vez de pagamentos. O histérico foi ajustado para garantir a comparabilidade.

Zona Azul IPVA, multas
Saldo R$ 20,00 & t

P Google Play @ App Store 4,5

Seguro
..

USUARIOQS Database Set-26

19,9%
17,1%




:fj ESTAPAR

o~ O

Ecossistema de Protecao e Servicos Financeiros
Novos produtos ampliam a oferta no App Zul+

Produtos e
SEervicos
financeiros " d Seguro Consorcio Assisténcia Crédito com
< Auto 24h garantia de
veiculo
Cotacao e contratacao Cotas de Ticket de entrada mais Empréstimo concedido

pelo app, com ofertas administradoras
de 10 seguradoras parceiras, vendidas pelo

app

SEGURADORAS PARCEIRAS

baixo, que amplia o
alcance da oferta na
base

pelo parceiro, com o
veiculo do usuario em
garantia

CREDITO EM PARCERIA COM

-

10 seguradoras e carteira com mais de 7 mil apdlices

(1) Produtos langados em 2026. Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026 > 12



Eletromobilidade () esTAPAR
Companhia atingiu 48 postos de carregamento rapido

- ( A
£7 ZIC’.t”C 59% EVOLUGAOQ Fstacoes de Recarca {L PARCEIROS ZLETRIC @ @ movida 99 HDI  axiacneran

RECARREGUE SUA AUTONOMIA

SEGUROS

INVESTIDA
ESTAPAR 1.337

304
ESTADOS
3722 3723 3724 3T25 3T26 1 1
CIDADES
P+ Google Play @& App Store 8 5
RECEITA LiQUIDA 3126
ZLETRIC HUB

Postos de carregamento rapido

A5¢

+74 g% vs. 3T25

R$3 BM

Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026 > 13
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Portfolio e Churn

Evolucao continua da base de vagas e manutencao de baixos niveis de churn

EVOLUCAO DAS VAGAS E OPERACOES

OPERACOES

VAGAS (em milhares)
Alugadas e Administradas
Contratos de Longo Prazo
Concessdes On-Street
Concessbes Off-Street
Propriedades

Digital

3T25

804

520,4
268,4
79,9
83,3
1,8
13,0

64,0

3T26

865

565,4
293,8
98,3
83,1
1,8
12,9

65,5

%
7,6%
8,7%
1,45%
3722

(1) Churn = Lucro Bruto Caixa LTM de operacdes encerradas no periodo comparado ao Lucro Bruto Caixa LTM Total.
(2) O churn reportado apresenta variacdo em relagao a Prévia Operacional em funcédo da reapuragédo do lucro bruto caixa das operagoes encerradas referente ao 3T26

ESTAPAR

CHURN®M (2) (%)

0 0,30%
0,16% 0.26%

3723 3724 3725 3726

Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026 15



Receita LIC{UIda ESTAPAR
Recorde de faturamento com alta de 12,9%

- _

3T26: RECEITA LIQUIDA

R$5489 MM &S

548,9

486,2

399,6
350,8

295,0

3122 3723 3724 3725 3726

Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026 16



Lucro Bruto Caixa e Margem Bruta () esTAPAR
Crescimento de 15,0% no comparativo anual

3T26: LUCRO BRUTO CAIXA AJUSTADO'

R$1495 MM €

~ ATH
vs. 3T25

149,5

3722 3T23 3724 3725 3T26

(1) Lucro bruto sem considerar custos de depreciacao de imobilizado. Visao pré IFRS16 e IFRIC12, exclui efeitos ndo recorrentes. Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026 > 17



EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada () esTAPAR

Aumento do EBITDA com expansao de margem para 20,0% no trimestre

3T26: EBITDA AJUSTADO'

R$109,9 MM

+13,6%

vs. 3T25

109,9

3722 3723 3724 3725 3726

(1) Pré IFRS16 e IFRIC12, exclui efeitos nao recorrentes. Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026 > 18



EBIT Ajustado e Margem EBIT Ajustada () esTAPAR

Expansao da margem para 11,1%

3T26: EBIT AJUSTADO'

R$ 60,7 MM

+14,5%

vs. 3T25

60,7

3722 3723 3724 3725 3726

(1) Pré IFRS16 e IFRIC12, exclui efeitos nao recorrentes. Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026 > 19



Lucro (Prejuizo) Liquido
Expansao de 114,0% no lucro liquido

ESTAPAR

3T26: LUCRO LiQUIDO

R$16,7 MM

16,7 ,,

3,1

(14,0)

(34,1)

3722 3723 3724 3725 3726

Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026 20



Fluxo de Caixa ESTAPAR
Forte geracao de caixa, com disciplina na alocacao do capital

FLUXO DE CAIXA AJUSTADO (™

(57,9)
1335 (26,7)
(34,8)
213,9 227,9
Caixa e Fluxo das CAPEX Variagdo do  Pagamento de Caixa e
Equivalentes Atividades Endividamento, Juros e Outros Equivalentes
Jun/26 Operacionais liquido Set/26
(1) Visao resumida e gerencial, considerando os Juros de Passivo de Arrendamento, os Juros de Pagamento ao Poder Concedente (IFRIC 12) e Resgate (aplicagdo) em titulos restritos Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026 21

no Fluxo de Caixa Operacional



Gestao da Divida I..D ESTAPAR
Reducao da divida liquida e curva de amortizacao equilibrada

DiVIDA LiQUIDA' CUSTO DA DIiVIDA SPREAD CDI+ CURVA DE AMORTIZAQAO DA DIiVIDA
Em milhdes Endividamento total %a.a. Em %

2,51%
g 227,9
1,63%
7947 7488 7889 1615 177,5 146,4 485,1
Caixae 12M 24M 36M >36M
3724 3725 2726 3726 3124 3125 3126 Equivalentes
(1) Divida Bancaria Total (Debéntures e CRI, Empréstimos Bancérios e Custos de Captagéo) + Outras Obrigagdes (Contas a Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026 > 22

Pagar por Aquisicao de Investimentos e Parcelamentos Fiscais) — Caixa e Equivalentes de Caixa.



ESTAPAR

Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026 > 23



Consideracodes Finais

Resultados Consistentes

A Companhia registrou Receita Liquida recorde,
com avanco de duplo digito em EBITDA e EBIT.
Com as despesas financeiras sob controle, o lucro
liquido cresceu mais de 100% em relagdo ao 3T25.
Essa consisténcia financeira também acompanha o
reconhecimento dos colaboradores: pelo 5° ano
consecutivo, somos certificados GPTW.

Novos Negdcios

Inauguramos 64 operagbées no 9M26, com
crescimento equilibrado entre os modelos asset
light e de capital intensivo, impulsionado pela
retomada dos Contratos de Longo Prazo. No
3T26, chegamos ao Amazonas, nosso 22°
Estado, e iniciamos a operacdo de Zona Azul em
Sao Gabriel (RS).

F ESTAPAR

Digitalizagcao

As plataformas digitais ja respondem por 25,7%
da receita da Companhia. No App Zul+, novos
produtos financeiros ampliam a oferta para quem
dirige. No trimestre, a receita do aplicativo
cresceu 35,9% em relacao ao ano anterior. Na
Zletric, a receita avancou 74,9%, e atingimos
1.362 estagdes de recarga.

Resultados 3T26 / 05 de Novembro de 2026

24
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Fale com o Rl

RELAGCOES COM INVESTIDORES

Emilio Sanches ceo

Daniel Soraggi CFO e DRI
Thomas Porto Gerente de Rl
Victor Caruzzo Analista de Rl

ri@estapar.com.br

ITAGB3

IMPRENSA

Thayna Madruli
Cintia Moreira

estapar@maquinacohnwolfe.com

ri.estapar.com.br

IGC-NMB3

IGCB3

ALPK

B3 LISTED NM

ESTAPAR


https://www.linkedin.com/company/estapar/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/estapar/posts/?feedView=all
https://www.facebook.com/Estapar
https://www.facebook.com/Estapar
https://www.instagram.com/estapar
https://www.instagram.com/estapar
https://www.instagram.com/estapar
https://www.instagram.com/estapar
https://www.tiktok.com/@estaparoficial
https://www.tiktok.com/@estaparoficial

ALPK ESTAPAR

ITAGB3 IGC-NMB3 IGC B3 B3 LISTED NM
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DISCLAIMER

This document may contain forward-looking
statements and estimates that are mostly
based on current expectations and
projections about future events and financial
trends that affect or may affect our business.
Many significant factors could adversely
affect our results, estimates and forward-

looking statements. The words "we believe,"

"we can," "we aim," "we estimate" and similar

terms identify estimates and projections.

Considerations about  forward-looking

estimates and statements include

information on results and projections,

strategies, financing plans, competitive

position, industry scenario, potential growth
opportunities, effects of future regulations
and competition. Such estimates and
projections refer only to the date on which
they were expressed, and we do not assume
the obligation to disclose updates or revise
any of these estimates in light of new
information, future events or any other
factors, except pursuant to the regulation in
force, especially CVM Resolution 80 and
CVM Resolution 44.

Information in this presentation must be
analyzed together with the interim financial
information prepared in accordance with the

International Financial Reporting Standards
(IFRS), approved by the Securities and
Exchange Commission of Brazil (CVM) and
the Federal Accounting Council (CFC) and in
accordance with all pronouncements issued
by the
Committee (CPC), which are available on the

Accounting  Pronouncements

websites of the Company (ri.estapar.com.br)
and the CVM.

:(j ESTAPAR

%
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Highlights

Another record quarter, with a reduction in net debt

3Q26: RECORD NET REVENUE z 3Q26: ADJUSTEL
548.9 VM

+12.9% vs. 3Q25

3Q26: NET DEBT

R$754.4 m

reduction of R$ 34.6

R$ 3. M M Zletric revenue

+74.9% vs. 3Q25

(1) Pre-IFRS 16 and IFRIC 12, excluding non-recurring € 3026 Results / November 5, 2026 5




Commercial Focus (JesTapAr
New operations highlighting leisure, shopping malls and commercial centers

Inaugurated 7
Operations

MINAS GERAIS Parking Spaces AMAZONAS Parking Spaces RIO DE JANEIRO Parking Spaces

Shopping Contagem 2 32 2 Shopping Studio 5 ’l 50 O Nilton Santos Arena ’l 500
I I I

Inaugurated 7
Operations

GOIAS Parking Spaces SANTA CATARINA Parking Spaces SAO PAULO Parking Spaces 6 4
Orion Business & ’l ’ ’l ’l 9 Surfland 3 8 O Vila dos Smurfs Park ’l’l 4 9 M 26

Health Complex

3Q26 Results / November 5, 2026 6



National Presence
Regional expansion: from 19 to 22 states in 12 months

New states in the last 12 months

e

>

=
&

[ Operating through 3Q25 [l New states (4Q25-3Q26) No operations

Expansion timeline

3Q25 4Q25 1Q26
° @ 2
19 states Mato Grosso Para
starting point 20th state 21st state
105 cities st operation: st operation:
Cuiaba General Hospital Belém Airport

# of operations . )
in Sep/2026 9 operations 1 operation

In 12 months (3Q26 vs. 3Q25)
+3 +14 +61

states cities operations
from 19 to 22 from 105 to 119 from 804 to 865

I..D ESTAPAR

3Q26

Amazonas
22nd state

Shopping Studio 5
(Manaus)

1 operation

+45.0

thousand parking
spaces

from 520.4 thousand to
565.4 thousand

3Q26 Results / November 5, 2026 > 7



Zona Azul ESTAPAR
New On-Street operation in Rio Grande do Sul

parking spaces start of operations

inhabitants in the municipality years of contract

On-Street

NEW ON-STREET OPERATION Sales, enforcement and full management of parking spaces

Sao Gabriel

management

Rio Grande do Sul - Campanha region 15 On-Street operations

3026 Results / November 5, 2026 8



WE ARE GPTW

For the bth consecutive year
88% employee participation

Great Great
Place Place
To To
Work. Work.
Certificada Certificada
2022-2023 2023-2024

BRASIL BRASIL

Great
Place
L [e)

Work.

Certificada
2024-2025
BRASIL

Great
Place
To

Work.

Certificada
AGO 2025-AGO 2026

Brasil

Great
Place
To

Work.

Certificada

AGO 2026-AGO 2027
Brasil

3Q26 Results / November 5, 2026 9



THE BEST OF SAO PAULO

For the 2nd consecutive year, Estapar is voted the best
parking network in Sao Paulo
Datafolha Award - Services Category - Best Parking Network

FOLHA

* %k Kk

0O MELHOR DE

sao paulo

O MELHOR DE

sao paulo

servicos

Felipe Andreoli Rafn Bntes

ente ¢ emboixodor do Estapar F nte e embol o da Estopor
Capivaga
Moscote do Estopor

Datafolha

INSTITUTO DE PESQUISAS

“The ideal parking lot is one so conveniently located,
with service so smooth and reliable, that you barely
notice you used it. That is the philosophy of Estapar,
2025 2026 voted for the second consecutive time the best parking
network in Sao Paulo.”

Source: Datafolha - Estapar wins best parking service in Sao Paulo for the second
consecutive time

3Q26 Results / November 5, 2026



Digital ESTAPAR
App reaches the milestone of over 10 million registered users

: ZUL+ NET REVENUE ZUL+ APP #TRANSACTIONSM(2)
> Séo Paulo v in R$ millions Zul+ and Zona Azul app
% ‘ 19.5 ° 209
16.0

13.7

Everything in
a single app for
drivers

F ESTAPAR Garagens ¥ 1004

3Q23 3Q24 3Q25 3Q26

Z Tag Zul+
: 76 7.6

e

DIGITAL PLATFORMS

% of revenue from digital
platforms vs. total revenue

ooy | 222% @
Abastecer
+ .
° MM Qe“asmm 3Q23  3Q24 3025  3Q26 3023 3Q24  3Q25  3Q26

(1) Zul+ App, Zona Azul de SP App and Website. 3026 Results / November 5, 2026 1

Zona Azul IPVA, multas
Saldo R$ 20,00 & t

P Google Play @ App Store 4.5

Seguro
..

USERS Reference Sep-26

17.1%

(2) In 2026, the accounting for transactions in certain digital products was changed, shifting to consider the number of activations instead of payments. The historical data was adjusted to ensure comparability.



:fj ESTAPAR
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Protection and Financial Services Ecosystem
New products expand the offering in the Zul+ App

Financial products

and services

Auto
Insurance

Quotes and purchase
through the app, with
offers from 10 insurers

Consortium

Shares from partner
managers, sold through
the app

24h
Assistance

Lower entry ticket,
broadening the reach of
the offering across the

Vehicle-secured
credit

Loan granted by the
partner, secured by the
user's vehicle

base

PARTNER INSURERS CREDIT IN PARTNERSHIP WITH

-

10 insurers and a portfolio of over 7 thousand policies

(1) Products launched in 2026. 3Q26 Results / November 5, 2026 > 12



Electromobility

The Company reached 48 fast-charging stations

Z zletric

RECARREGUE SUA AUTONOMIA

P+ Google Play

NET REVENUE 3026

R$3.6

f
59% EVOLUTION Charging Stations ﬁ

ESTAPAR
INVESTEE

3Q22  3Q23 3Q24  3Q25

.' App Store

Zletric

Z :

+74.9% vs-3Q25

MM

RS &

'”_— = r ,

3Q26

D ESTAPAR

A N )
voLvoe STELLANTIS NISSAN (d G
ZLETRIC PARTNERS O O mov(da 9‘ HDI a2xiacneraia

SEGUROS

STATES

14

CITIES

85

ZLETRIC HUB
Fast Charging stations

A5¢

3Q26 Results / November 5, 2026 > 13
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Portfolio and Churn ESTAPAR
Continuous evolution of the parking space base and maintenance of low churn levels

EVOLUTION OF PARKING SPACES AND OPERATIONS CHURNM (2) (%)
3Q26 %
OPERATIONS 804 865 7.6%
PARKING SPACES (in thousands) 520.4 565.4 8.7%
Leased and Managed 268.4 293.8 1.45%
Long-Term Contract 79.9 98.3
On-Street Concessions 83.3 83.1
° 0.30%
016% 0.26%
Off-Street Concessions 11.8 1.8
Properties 13.0 12.9
Digital 64.0 65.5 3Q22 323 3024  3Q25  3Q26
(1) Churn = Cash Gross Profit LTM from operations ended in the period compared to Total Cash Gross Profit LTM. 3026 Results / November 5, 2026 15

(2) The reported churn differs from the Preliminary Operating Results due to the recalculation of cash gross profit from operations ended in 3Q26



Net Revenue ESTAPAR
Record revenue with a 12.9% increase

W W—

3Q26: NET REVENUE

R$5489 MM &S

548.9

486.2

399.6
350.8

295.0

3Q22 3Q23 3Q24 3Q25 3Q26

3026 Results / November 5, 2026 16



Cash Gross Profit and Gross Margin (Jestapar
15.0% year-over-year growth

3Q26: ADJUSTED' CASH GROSS PROFIT

R$149.5 MM

149.5

3Q22 3Q23 3Q24 3Q25 3Q26

(1) Gross profit excluding property, plant, and equipment depreciation. Pre-IFRS 16 and IFRIC 12 view, excludes non-recurring 3026 Results / November 5, 2026 > 17
effects.



Adjusted EBITDA and Adjusted EBITDA Margin (Jestapar
EBITDA growth with margin expansion to 20.0% for the quarter

3Q26: ADJUSTED' EBITDA

R$109.9 Mm

+13.6%

vs. 3Q25

109.9

3Q22 3Q23 3Q24 3Q25 3Q26

(1) Pre-IFRS 16 and IFRIC 12, excludes non-recurring effects. 3Q26 Results / November 5, 2026 > 18



Adjusted EBIT and Adjusted EBIT Margin (Jestapar

Margin expansion to 11.1%

3Q26: ADJUSTED' EBIT

R$60.7 MM

+14.5%

vs. 3Q25

60.7

3Q22 3Q23 3Q24 3Q25 3Q26

(1) Pre-IFRS 16 and IFRIC 12, excludes non-recurring effects. 3Q26 Results / November 5, 2026 > 19



Net Income (LOSS) ESTAPAR
Growth of 114.0% in net income

3Q26: NET INCOME

R$16.7 MM

+114.0%

vs. 3Q25

3.1

(14.0)

(34.1)

3Q22 3Q23 3Q24 3Q25 3Q26

3026 Results / November 5, 2026 20



Cash Flow ESTAPAR
Strong cash generation, with discipline in capital allocation

ADJUSTED CASH FLOW (™

(57.9)

133.5

213.9 227.9

Cash and Cash Flow from CAPEX Change in Debt, Interest paid Cash and

Equivalents Operating net and other Equivalents
Jun/26 Activities Sep/26
(1) Condensed managerial view, accounting for Lease Liability Interest, Concession Authority Payment Interest (IFRIC 12), and Restricted Securities Redemptions (investments) within 3Q26 Results / November 5, 2026 21

Operating Cash Flow



Liability Management LD ESTAPAR
Reduction in net debt and a balanced amortization curve

NET DEBT" COST OF DEBT SPREAD CDI+ AMORTIZATION OF DEBT
In millions Total debt %a.a. In %

2.51% 227 9
1.63%
794.7 748.8 788.9 161.5 177.5 146.4 485.1
Cash and 12M 24M 36M >36M
3Q24  3Q25 2Q26 3Q26 3Q24 3Q25 3Q26 Equivalents
(1) Total Bank Debt (Debentures and CRI, Bank Loans, and Transaction Costs) + Other Obligations (Accounts Payable for 3Q26 Results / November 5, 2026 > 22

Investment Acquisitions and Tax Installments) — Cash and Cash Equivalents.



ESTAPAR
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Closing Remarks

F ESTAPAR

Consistent results

The Company reported record Net Revenue, with
double-digit growth in EBITDA and EBIT. With
financial expenses under control, net income grew
more than 100% compared to 3Q25. This financial
consistency is matched by the recognition of our
employees: for the 5th consecutive year, we are
GPTW certified.

New Business

We opened 64 operations in 9M26, with
balanced growth between the asset-light and
capital-intensive  models, driven by the
resumption of Long-Term Contracts. In 3Q26, we
reached Amazonas, our 22nd state, and started
the Zona Azul operation in Sdo Gabriel (RS).

Digitalization

Digital platforms already account for 25.7% of
the Company's revenue. In the Zul+ App, new
financial products expand the offering for drivers.
In the quarter, app revenue grew 35.9% year-
over-year. At Zletric, revenue advanced 74.9%,
and we reached 1,362 charging stations.

3Q26 Results / November 5, 2026
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Talk to IR

INVESTOR RELATIONS

Emilio Sanches ceo

Daniel Soraggi CFO andIRO
Thomas Porto IR Manager
Victor Caruzzo IR Analyst

ri@estapar.com.br

MEDIA RELATIONS

Thayna Madruli
Cintia Moreira

estapar@maquinacohnwolfe.com

ri.estapar.com.br

ITAGB3

IGC-NMB3

IGCB3

ALPK

B3 LISTED NM

ESTAPAR


https://www.linkedin.com/company/estapar/posts/?feedView=all
https://www.linkedin.com/company/estapar/posts/?feedView=all
https://www.facebook.com/Estapar
https://www.facebook.com/Estapar
https://www.instagram.com/estapar
https://www.instagram.com/estapar
https://www.instagram.com/estapar
https://www.instagram.com/estapar
https://www.tiktok.com/@estaparoficial
https://www.tiktok.com/@estaparoficial

